UBND QUAN NAM TU LIEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HOC TRUNG VAN Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S6:........ /CLPT-THTV Trung Van, ngay thang  nam 2025
DU THAO
CHIEN LUQC

XAY DUNG, PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2025-2030

Can cir Ludt Gido duc sé 43/2019/0H14 ngdy 14/6/2019; Nghi dinh sé
84/2020/NP-CP ngay 17/7/2020 ciia Thii tudng Chinh phii vé viéc Quy dinh chi
tiét mét sé6 dieu cuia Ludt Gido duc; Ludt sé 25/201 2/QHI13 ngay 21/11/2012 cua
Quéc héi vé viéc ban hanh Ludt Thii do;

Can cit Nghi quyét s6 29-NOQ/TW ngay 04/11/2013 Hgi nghi lan thir Tam
Ban chdp hanh Trung wong khéa XI vé déi méi cin bdn, toan dién gido duc va
dao tao, dap iing yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té
thi trwong dinh hiedng xa hdi chii nghia va héi nhdp quoc té; Nghi quyét sé 44/NQ-
CP ngay 09/6/2014 ciia Chinh phii vé viéc ban hanh Chwong trinh hanh déng cia
Chinh phii thie hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hgi nghi lan thir
Tdam Ban chdp hanh Trung wong khéa XI; Chwong trinh hanh déng sé 27-CTriTU
ngay 17/02/2014 cia Thanh vy Ha Néi vé thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW
ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thir Tam Ban chdp hanh Trung wong khéa XI;

Can cir Théng tw s6 28/2020/TT-BGD PT ngay 4/9/2020 ciia Bé Gido duc
va Pao tao vé viéc Ban hanh Piéu 1¢ truong tiéu hoc; Théng tw 17/2018/TT-
BGDDT ngay 221812018 ciia Bé Gido duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé kiém
dinh chdt lwong gido duc va cong nhdn chuan Quéc gia ddi véi truong tiéu hoc;
Thong tw 30/2014/TT-BGDDT ngay 28/8/2014 cua Bé Gido duc va Pao tao vé
viéc Ban hanh Quy dinh danh gid hoc sinh tiéu hoc; Théng tw 22/2016/TT-BGD
BT ngay 22/9/2016 vé viéc sita doi bé sung mdt s6 diéu cia quy dinh danh gid
hoc sinh tiéu hoc kém theo T hong tw 30/2016/TT-BGDPT,; Thong tu 27/2020/TT-
BGDPT ngay 4/9/2020 cua Bo Gido duc va Pao tao vé viéc Ban hanh Quy dinh
danh gia hoc sinh tiéu hoc;

Can cit Nghi quyét sé 05/2012/NQ-HPND ngay 05/4/2012 ciia Héi dong
nhdn dan thanh phé Ha Néi vé viéc thong qua Quy hoach phdt trién hé thong gido
duc mdam non, gido duc phé théng, gido duc thuong xuyén, gido duc chuyén
nghiép dén nam 2020, tam nhin dén nam 2030, Quy hoach mang ludi trieong hoc
thanh phé Ha Néi dén nam 2020, tam nhin dén ndm 2030; Quyét dinh so
3074/QB-UBND ngay 12/7/2012 ciia UBND thanh pho Ha Ni vé viéc phé duyét
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Ouy hoach phat trién hé thong gido duc mam non, gido duc phé théng, gido duc
thwong xuyén, gido duc chuyén nghiép dén nam 2020, tam nhin dén nam 2030 va
Quyét dinh s6 3075/0D-UBND ngay 12/7/2012 ciia UBND thanh phé Ha Ngi vé
viéc phé duyét Quy hoach mang ldi trweong hoc thanh phé Ha Néi dén nam 2020,
tam nhin dén nam 2030, Ké hoach sé 8273/KH-SGD&PT ngay 22/8/2012 ciia S&
Gido duc va Pao tao vé trién khai thuc hién Quy hoach phat trién hé thé'ng gidao
duc mdam non, gido duc phé théng, gido duc thuong xuyén, gido duc chuyén
nghiép va Quy hoach mang ludi trieong hoc thanh phé Ha Ngi dén nam 2020, tam
nhin dén nam 2030; Ké hoach sé 140/KH-UBND ngay 06/8/2014 cua UBND
thanh phé Ha Néi vé viéc thwe hién Nghi quyét s6 44/NO-CP ngay 09/6/2014 ciia
Chinh phii va Chwong trinh hanh déng so 27-CTr/TU ngay 17/02/2014 ciia Thanh
iy Ha NGi vé thuc hién Nghi quyét s6 29-NO/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan
thit tam, Ban chdp hanh Trung wong (khéa XI) vé “Pé6i mdi can ban, toan dién
gido duc va dao tao, ddp vmg yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu
kién kinh té thi trieong dinh huéng xa hdi chii nghia va héi nhdp quoc té”; Quyét
dinh s6 11/0P- UBND ngay 19/5/2015 ciia UBND thanh pho Ha Néi vé viéc ban
hanh chinh sach khuyén khich xa héi héa gido duc, day nghé, vin héa, thé duc
thé thao trén dia ban thanh phé Ha Ngi; Thong tw s6 32/2018/TT-BGDPT ngay
26 thang 12 nam 2018 cua B¢ truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Chuwong
trinh gido duc phé théng, c6 hiéu liec ké tir ngay 15 thang 02 nam 2019, dwoc sira
doi, bo sung boi: Théong tw s6 20/2021/TT-BGDDT ngay 01 thing 7 nam 2021
ciia Bé truong Bé Gido duc va Pdo tao sita doi, b6 sung Piéu 3 Théng tw sé
32/2018/TTBGDDT ngay 26 thang 12 nam 2018 cua B¢ truong Bo Gido duc va
Pdo tao ban hanh Chwong trinh gido duc phé théng, cé hiéu lyc ké tir ngay 16
thang 8 nam 2021; Quyét dinh s6 16/2006/0P-BGDDPT ngay 05/5/2006 ciia BS
Gido duc va Pao tao vé viéc Ban hanh Chwong trinh gido duc phé théng; Cong
vin s6 2345/BGDDT-GDTH ngay 7/6/2021 ciia Bé Gido duc va Pao tao vé viéc
huéng dan xdy dung ké hoach gido duc ciia truwong tiéu hoc; Céng vin sé
1315/BGD BT-GDTH ngay 16/4/2020 ciia BGD&PT vé viéc hwdng dan sinh hoat
chueyen mén thuc hién chwong trinh GDPT méi; Cong vin sé6 3818/BGDPT-
GDTH ngay 31/7/2023 vé viéc hiedng dan té chire day cdc mén ngoai ngit 1 6 cdp
tiéu hoc.

Can ctr tinh hinh thyc té, truong Tiéu hoc Trung Vian xay dung chién lugc
xay dung, phat trién gido duc giai doan 2025-2030, nhu sau:

A. CHIEN LUQC XAY DUNG, PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2025-2030
I. GIOI THIEU



1. Qua trinh phat trién

Truodng c6 dién tich 7872,5m? dugc xay dung trén khudn vién rong rai, Sang
— xanh — sach — dep va thuan loi giao thong. Trudng cd ddy du cac phong hoc va
phong chiic nang. Cu thé:

- Truong c6 37 phong hoc van hoa 1a 16p hoc 2 budi/ ngay, 02 phong tin
hoc; 03 phong tiéng Anh, 01 phong Am nhac, 06 phong chirc nang phuc vu cac
hoat dong, trong d6: 01 phong truyén thdng, 01 phong Poan Doi, 01 phong v té,
01 phong thé chat, 01 phong thu vién; 01 phong thiét bi d6 dung; 07 phong hanh
chinh quan tri, trong d6: 01 phong Hiéu trudng, 02 phong Hi¢u phd, 01 phong
Hoi dong Su pham, 01 phong tai vy, 01 phong thuong truc — bao vé, 01 bép an
ban trt 1 chidu. Cac phong hoc di c6 du ban ghé 2 chd ngdi, bang chéng 16a, dén
chéng can du 4nh sang chuén, diéu hoa, tu d6 dung, may tinh, may chiéu, may da
vat thé giup gido vién tng dung hiéu qua CNTT trong day va hoc.

- Nha thé chét rong tao diéu kién t6t nhat cho hoc sinh hoc tap va ren luyén.

- Nha truong ¢ bép mot chibu dam bao sach s&, dung quy chuan. Nha bép
sir dung 100% dung cu, khay an bang i-nox. Tét ca déu dugc sap xép gon gang,
khoa hoc, hop vé sinh.

- San choi rong rai, thodng mat, sach s&, an toan va nhiéu cay xanh.

Véi mot co s vat chat xdy dung nhiéu giai doan, co nhiing diy nha da
xubng cip nhung dé duy tri dugc co sé vat chat tuong d6i khang trang, xanh -
sach - dep nhu ngay hom nay nha truong luén phat huy vai tro lam chu, phat huy
ndi luc va tich cuc tham muu véi cdp uy chinh quyén dia phuong day manh xa
hoi hoa gido duc, cac ban nganh doan thé dia phuong ludn quan tdm hd tro nha
truong vé moi mat. Ban Pai dién Cha me hoc sinh nhiét tinh trong viéc dong gop
cong sirc dé xay dung va cai tao co sé vat chat hang nam dap tng nhu cau day va
hoc. Hoat dong day va hoc va da tung budc di vao 6n dinh va c6 né nép. Quy mb6
cling nhu chét luong day va hoc nam sau cao hon nam trudc.

Poi ngii gi4o Vién co tinh than doan két cao, tinh than trach nhiém tot, phan
dau vi nhiém vu chung. Trudng da c6 Chi bd Pang doc 1ap, vai sb luong Pang
vién (29 dang vién), ludn néu cao tinh than trach nhiém, c6 nang lyc tap hop quan
chlng. Cac doan thé hoat dong tot, hd trg dic luc cho moi hoat déng ciia nha
truong. Nha truong c6 mot tap thé doi ngii gido vién nhiét tinh, ¢ nhiéu kinh
nghiém trong giang day. 96% gi4o vién dat chudn va trén chuan (con 4% GV trinh
d6 Cao dang do tudi cao khong tiép tuc di hoc nang chuan). Trong d6 100% gi&o
vién dat danh hiéu Lao dong tién tién, nhiéu gido vién dat chién si thi dua cp co
s0, cAp quan, cip thanh phé. Doi ngii quan 1y ¢6 ning lyc, hoi dong su pham ludn
c6 ¥ thic doan két xay dung tap thé vilng manh.



Cac danh hi€u nha truwong dat duoc:

- Puoc Bo GD&DT ting bang khen.

- Chi b Bang lién tuc hoan thanh tdt nhiém vu trd 1én.

- Trudng lién tuc dat Truong Tién tién cip quén.

- Cong doan lién tuc dat Virng manh Xuét sic.

- Lién d¢i thiéu nién nhiéu nim dat xuat sic cap quén.

- Trudng c6 20 nim lién tuc dat truong Tién tién va Tién tién Xuit sic vé
cong tac TDTT.

- Cong tac y té chir thap do va cham soc sirc khoe ban dau lién tuc dat xuét
sac.

- Nam hoc 2020-2021 truong tiéu hoc Trung Vin c6 1770 hoc sinh véi 37
16p. 100% s6 hoc sinh cua truong duoc hoc hai budi/ ngay trong d6 c6 1600 em
an ban tru tai truong.

2. Co ciu to chirc nha trwomg: Pugc thanh 1ap theo ding Diéu 1¢ truong
tiéu hoc.

Bang 1 : Co cdu t6 chirc nha trudng
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Bang 2: S6 liéu hoc sinh

Nim hoe | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
: S616p | SOHS | So16p | SOHS | So16p | SO HS | SO 16p | SO HS | S6 16p | SO HS
Tongso6 | 40 | 1695 | 1784 | 39 | 1806 | 39 | 37 | 1773 | 37 | 1746
SS binh 42.3 45.7 46.3 47.9 47.2
quan
2 budi/ngdy | 40 | 1695 | 1784 |39 | 1806 | 39 | 37 | 1773 | 37 | 1746
Bang 3: S6 liéu CBQL-GV-Nhan vién
o Can b quan ly:
Trinh do dao tao Trinh d0 chinh tr1
Chice danh S6 | Thacsi | Pai | TC C?o c}”r Trljng sAo' D?lAng
luong hoc | QL cap | nhan | cap cap | Vién
GD
Hiéu 1 1 1 1
truong
Pho HT 2 1 1 2 2
. Gi4o vién: Heé sd6 GV/16p: 58/37, i 1& 1.56
, Sé Trinh d6 SP Trinh d¢ chinh tri Doan thé
Chure danh Lugng TH.s b | TC C?o Trljng S,(O Pang | Poin | CP
-bH cap cap cap
GVcoban| 42 |39 | 3 | 0 0 0 20 | 24 | 42
GV chuyén | 17 | 17 0 0 0 2 3 7 |17
biét
Tong PT 1 1 1 1
Doi
Téng 60 | 47 | 03 | O 0 0 2 23 | 32 | 60
) Nhan vién
) Trinh d6 VH | Trinh do dao tao Doan thé
Chite danh lui‘r’lg C3[C2|CL|PH|CD | TC | CDV | Doan | Dang
Ké toan 1 1 1
Tha quy 1 1




Bao vé 4 4 4
NVTB (kiém . . 1
Van thu)
Y té 1 1 1
Thu vién - 1 1 1
CNTT
Téng 9 9 2 | 2 |1 2

3. Céc to chirc, doan thé trong nha truong

Nha truong c6 to chic Pang Cong san Viét Nam, Cong doan, Poan thanh
nién Cong san HO6 Chi Minh, Poi Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh, Sao nhi
d6ng HO6 Chi Minh theo quy dinh hién hanh tai Diéu 1¢ truong Tiéu hoc.

- Chi bo Dang: chi bd doc lap, c6 29 dang vién

- Cong doan: Tong s6 Cong doan vién 65, duoc chia lam 7 t6 cong doan, ti
1&: 100%.

- Doan Thanh nién Céng San Ho Chi Minh: tong s6 doan vien TNCSHCM:
33.

- PGi Thiéu nién Tién phong Ho Chi Minh: tong s6 Chi ddi 1a 21, tong sb
d6i vién 405, Sao nhi ddng H5 Chi Minh: 1288.

4. Co sé vat chat ki thuit nha truong

- Dién tich khuén vién: 7872,5 m?

- Dién tich san choi: 3200 m?

- S6 phong hoc: 37 phong

- Phong hoc chire ning: 6 phong (02 tin hoc, 03 phong tiéng Anh, 01 phong
Am nhac)

- Phong khac: 8 phong (Hi¢u truéng: 01 phong; Pho Hiéu trudng: 02
phong; Thu vién — thiét bi: 02 phong; Y té - Nha hoc dudng: 01 phong; Nha bép:
01 phong; Nha thé chat: 01 phong).

1. PHAN TICH:

1. Piém manh:

- 96% gido vién dat chudn va trén chuin theo Luat gido duc méi (con 2dc
trinh d6 CP do tudi cao khong di hoc nang chuan). Poi ngil can bo, gido vién,
nhan vién co6 1ap truong tu tudng chinh tri viing vang, chip hanh t6t moi chu
truong, dudng 161, chinh sach cia Pang, phap luat ciia Nha nude, tuan tha quy
ché ctia nganh va ndi quy cta nha truong, nghiém chip hanh tbt viéc phan cong,
phan nhiém, c6 tinh than trach nhiém trong cong viéc, yéu nghé, y thuc t6 chirc
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ky luét cao, nghiém tc trong viéc nghién ctru, c¢é ¥ thic tir hoc tét dé ning cao
trinh d6 chuyén moén nghiép vu dap ung thoi ki mai.

- Pa s hoc sinh c6 y thirc hoc tap tt, dam bao chuyén can, ngoan ngodn,
1& phép, thuc hién tét 5 diéu Bac Ho day.

- Truong dat Tap tién tién xudt sic nhiéu nam lién, nén nép day va hoc tdt;
dam bao mdi truong su pham Xanh - Sach - Pep - An toan, san trudng c6 nhiéu
cdy xanh tao bong mat cho hoc sinh vui choi.

- Trang thiét bi day hoc hién dai du 100% cac phong hoc va phong chirc
nang.

2. Piém yéu:

- Nhan sy 1 6 vi tri (Thu vién, Téng phu trach, gido vién Tiéng Anh, Giao
vién co ban) chua du dap tmg nhu cau thuc té.

- Co so vat chat con 3/5 diy nha xudng cap, hé thong phong chay chita
chay chua duoc dau tu dong bo.

3. Thoi co

- Truong Tiéu hoc Trung Vin nam trén dia ban thudc Phuong Trung vin,
Quan NamTur Liém, Ha Noi, gﬁn sat voi truc duong Trung Van, Vi Hitu; noi co
giao thong thuan loi, 13 cira ngd vao trung tdm thanh phd; dan cu dong, kinh té -
van hoa c6 diéu kién phat trién tot. Nganh GD quan Nam Tir Liém va nha trudng
lu6n duoc cac cép lanh dao quan tam dau tu cling nhu tao moi diéu kién thuan loi
dé nha truong hoan thanh t6t nhiém vu gido duc hang nam.

- Nha truong tao dugc uy tin, thuwong hi¢u ddi vaéi dia phuong va cha me
hoc sinh nén duge sy hd tro tich cuc chinh quyén dia phuong va sy h tro tich cuc
ctia da s6 phu huynh hoc sinh.

- Trudong da thu hat dugc mot bo phan kha 16n con em cua tﬁng 16p cén b tri
thire sinh song tai cac khu d6 thi, chung cu. Pay 1a nhimg ddi tuong rat quan tim
dén con céi va co su doi hoi cling nhu danh gia kha khat khe.

- Trong nhitng nam qua, truong da tao duoc uy tin khé cao trong nhan dan dia
phuong va cac khu vuc lan can. Nhiéu gia dinh da lya chon cho con theo hoc tai
truong thay bang viéc xin ra cc trudng dan 1ap hodc cic trudng tai quan Thanh
Xuan.

4. Thach thire

- Sy phat trién va tién bo khong ngimg cua cac mo hinh gido duc, cac co s
gido duc trén dia ban quan Nam Tir Liém va cic quén trén thanh phd Ha Nbi.
Truong nam tai dia ban co rat nhiéu truong cong 1ap clia quan va quén lan can doi
héi1 tinh canh tranh cao. Bén canh do6 la su doi hoi cao cia xa hoi, PH va chinh ban
than hoc sinh.



- Mot bo phan phu huynh hoc sinh 1a dan lao dong lo kiém séng, it quan
tam dén viéc hoc tap cia con em, thiéu su phdi hop voi nha truong trong viée gido
duc hoc sinh.

5. Xac dinh cac van dé wu tién

- DPau tu co s& vat chat.

- Nang cao chét luong toan dién cta hoc sinh

- Pay manh viéc Gmg dung céng nghé thong tin trong day hoc, ting cudng
chat lugng mén tiéng Anh.

- Tung budc dam bao si s6 hoc sinh theo chuén.

III. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

Truong Tiéu hoc Trung Van la mot truong tiéu hoc theo ding muc tiéu
chién luoc vé gido duc con ngudi méi XHCN Viét Nam: Trach nhiém - ty chu -
tu tin, ¢6 hiéu biét co ban t6t, c6 10ng yéu nudc, c¢6 k§ niang séng hop tac va thich
ung vo1 moi trudng.

Nam hoc 2023-2024, truong dat danh hiéu Tap thé Lao dong Xuat sic cip
Thanh phd, Co thi dua xuét sac cap thanh phé. La dia chi uy tin, dugc chinh quyén
va nhan dan danh gia cao, thu hat hoc sinh con em doi tuong dan tri cao tai cac
khu do6 thi.

2. Sr mang

Xay dung mdi truong hoc tip nén nép, ki cuong, an toan, than thién. Giao
duc toan dién dat chét lugng cao, moi hoat dong déu hudng t61 hoc sinh, tao co
hoi cho gido vién — hoc sinh chii dong phat trién nang lyc, ki nang va tu duy sang
tao cua ban than.

3. Gia tri co ban cia nha trudong:

- Yéu thuong

- Khat vong vuon Ién

- Tinh sang tao

- Tinh doan két

- Tinh ky luat

- Tinh tiét kiém

IV. MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Xay dung nha truong ¢6 uy tin vé chit luong gido duc va gido duc toan
dién, 1a co so gido duc hién dai, tién tién thAm nhuan gia tri nhan van, gin giit ban
sdc dan toc, phat trién phi hop véi xu thé chung cta dat nude va thoi dai.

1.1. Péi véi gido vién, can bé qudn 1y:



Muc tiéu xay dung doi ngii nha gido va can b quan Iy gido duc duge chuan
héa, dam bao chat lugng, du vé s lugng, déng bo vé co ciu, dic biét chu trong
nang cao ban linh chinh tri, phém chit dao dtre 16 séng, lvong tam, trach nhi€ém
cua nha gido.

1.2. Béi véi hoc sinh:

Muc tiéu cta gido duc pho thong theo Diéu 29 cua Luat Gido duc (2019)
da duoc quy dinh la: “Gido duc tiéu hoc nham hinh thanh co s& ban dau cho su
phat trién vé dao dirc, tri tug, thé chit, thim my, nang luc cia hoc sinh; chuan bi
cho hoc sinh tiép tuc hoc trung hoc co s¢”.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Tang cuong sw lanh dao ciia Pang, sw qudn Iy ciia Nha nude doi voi
doi méi gidao duc va dao tqo:

- Coi trong cong tac phat trién dang, cong tac chinh tri tu tudng trong doi
ngil. Cap uy phai thuc sy di dau d6i moi, gwong mau thyc hién vé viéc to chuc
thuc hién théng loi cac muc ti€u, nhi€ém vu gido duc va dao tao.

- Lanh dao nha truong phat huy dan chu, dua vao doi ngii gido vién, vién
chtrc va hoc sinh, phat huy vai tro ciia cac to chirc doan thé va nhan dan dja phuong
dé xay dung nha truong.

2.2. Tiép tuc dbi méi manh mé va dong b cdc yéu t6 co ban ciia gido duc
va ddo tao theo hirdng coi trong phat trién phdm chdt, nang luc ciia hoc sinh.

- Phat trién hai hoa dtc, tri, thé, my, tdng cuong giao duc thé chat; day chir
két hop day nguoi. Chu trong gido duc nhan cach, dao duc, 161 séng, tri thirc phap
luat va y thitc cong dan. Tap trung vao nhiing gia tri co ban cta van hoa, truyén
théng va dao 1y dan toc, tinh hoa van hoa nhan loai, gia tri cot 161 cua chu nghia
Méc — Lénin va tu tuéng HO Chi Minh.

- Tich cuc d6i mdi phuong phap day va hoc theo hudng hién dai; phat huy
tinh tich cuc chu dong, sang tao va van dung kién thirc, ky nang cua hoc sinh;
khic phuc 16i truyén thu 4p dat mot chiéu, ghi nhé may moc. Tap trung day cach
hoc, cach nghi, khuyén khich tu hoc, tu cap nhat va d6i mai tri thire, ki nang, phat
trién nang lyc. Chuyén tir hinh thirc hoc tap trén 16p sang hinh thirc hoc tap da
dang, chu y cac hoat dong xa hoi, ngoai khoa, nghién ctru khoa hoc. Déy manh
g dung cong nghé thong tin va truyén thong trong day va hoc.

2.3. Béi méi can ban hinh thire va phwong phdp kiém tra va danh gid két
qua gido duc, dao tao, bao dam tinh trung thyc, khdach quan.

- Phéi hop str dung két qua dénh gia trong qua trinh hoc véi danh gia cudi
ky, cudi nam hoc; phéi hop danh gia cta gido vién voi ty danh gia ciia hoc sinh.

- Thuc hién kiém dinh chat lugng, cong khai két qua kiém dinh.



2.4. Phat trién doi ngii nha gido va cdan bé quan 1y, dap vmg yén cau doi
maoi gido duc va dao tao.

- Khuyén khich d6i ngii nha gido va can bo quan 1y ning cao trinh do
chuyén moén nghiép vu nham thyc hién chuan hoéa do6i ngil nha gido.

2.5. Chi tiéu phan dau (biéu dinh kém)

3. Giai phap

3.1. V& phat trién d6i ngii nha truong:

% Vai tro: phat trién doi ngii vira 13 muc tiéu vira 13 dong luc phat trién
nha truong. Pay 1a nhiém vu cua tap thé can bd vién chirc nha truong; tao dong
luc 1am viéc cho CB-GV-NV nha truong; hd trg gido vién phat trién chuyén méon
va nhan cach dao dic nha gido timg budc nang cao doi sdng vat chat, tinh than
cho CB-GV-NV; moi thanh vién déu mong muén va tich cuc tham gia qué trinh
phat trién doi ngii cho nha trudng.

% Nhiém vu chung: tao moéi truong hoc tap thudng xuyén, sudt doi, lay
tu hoc 1a chu yéu nham nang cao trinh do doi ngil; mdi gido vién lwa chon mot
chii & ma ho mudn duogc hoc mdt cach doc lap, giao vién lap ké hoach ky ludng
gdm cac ndi dung: cac muc tiéu hoc tip can phai dat; cac kién thie k§ ning can
nim viing; cac hoat dong hoc tap s€ thuc hién; cach danh gia két qua dat duoc;
thot gian hoan thanh. ..

% Phat trién dao dirc nha gido: truong thudng xuyén to chire cac chuyén
dé, toa dam dé giup moi thanh vién nha trudng phai thuc hién quy dinh vé Nha
gido, vitng vang tu tudng, chinh tri; chuin vé dao duc; lwong tam va trach nhiém
ctua nha giéo.

¢ Tiéu chi danh gia va khen thwéng doi ngii: can ctr cac quy dinh hién
hanh va thuc tién nha truong; danh gia chét luong, hi€u qua trén cong viéc cu thé,
dam bao tinh cong bang, khach quan; danh gia tiém nang va kha nang thich ung
v6i sy phat trién cta nha truong; dung két qua danh gia dé khen thuong doi ngii;
chu trong muc tiéu phét trién; khuyén khich tinh than hop tac cling phat trién; da
dang hoa ngudn thong tin phan hoi vé hiéu qua lam viéc; gan hiéu qua 1am viéc
v6i chién lugc phat trién nha truong; danh gia hiéu qua trén co s& chuan hanh vi
va nang luc; tip trung vao tiém nang hon 1a nhitng thiéu sot cuia doi ngil.

< V& co sé vat chit, thiét bi, cong nghé va thong tin: hién trudong da co
100% cac phong hoc du may chiéu, may chiéu da vat thé, may tinh két ndi mang
dam bao c6 du cho gido vién day hoc, diéu hoa 2 chiéu 2 cai/lop. Piéu can uu tién
1a tiép tuc t6 cac 10p bdi dudng va tu bdi dudng vé sir dung thiét bi, ung dung
CNTT, chuyén d6i s trong day hoc va quan 1i; duy tri phat trién website, trang
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Fanpage cta truong; khai thac triét dé cac ngudn luc thong tin, ngudn luc vat chat
va ngudn luc tai chinh.

% V& ngudn luc tai chinh: chip hanh dinh muc quy dinh ctia Nha nudc;
viéc huy dong va sir dung cac ngudn vén dam bao minh bach va cong khai; céc
thanh phan nhan sy cta trudng tham gia lap ké hoach tai chinh; phan b nhimng
hang muc uu tién; tdng cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo veé tai chinh;
nang cao chat luong, hiéu qua cua cong tac tai chinh.

< V& quan hé v6i cong ddng: moi thanh vién trong nha trudng phai nhin
thay su can thiét quan hé voi cong dong nham khai thac cac ngudn ngoai luc, ciing
c¢d hiéu qua ngudn ndi luc. Mdi quan hé giita cac thanh vién trong nha trudng,
gitta nha truong véi cong dong bén ngoai 1a nhitng yéu td tiém ning cung cip
ngudn lyc cho nha truong; xay dung van hoa nha trudng sé thu hat su quan tam,
tao co hoi thu hat ngudn dau tu cho nha truong; xay dung va quang ba thuong
hiéu nha trudng can su tich cuc tham gia cia mdi thanh vién trong nha truong.

< V& lanh dao va quan ly:

- Chuyén dich tir vai trd nha quan 1y sang vai trd nha 1anh dao va quan tri
nha truong.

- Luén 1 tAm guong tu hoc, di dau trong moi phong trao, hoat dong trong
nha trudng.

Nhitng vin dé then chot trong doi méi lanh dao va quan 1y nha truong:

- Lap ké hoach chién luoc phat trién nha truong.

- Phat trién d6i ngii nha trudng.

- Xay dung va phat trién vin hoéa nha truong.

- Huy dong ngudn lyc gido duc.

- Phat trién gido duc toan dién hoc sinh.

< V& viin héa nha trudong: mdi thanh vién can xac dinh 16 xay dung va
phat trién VHNT, véi cac dinh huéng: cong so vin minh, din chu, hop tdc, tin
cdy va tén trong ldn nhau: mdi thanh vién déu biét & cong viéc minh phai 1am,
hiéu rd trach nhiém, ludn c6 y thure chia sé trach nhiém, tich cuc tham gia vao viéc
ra cac quyét dinh day va hoc. Tao moi truong hoc tap than thién, c6 loi nhét cho
hoc sinh. Phén cép qudn li, trao quyén, khuyén khich tinh tw chiu trach nhiém;
chia sé kinh nghi¢m va trao déi chuyén mén: khuyén khich gido vién tich cuc
d6i mdi phuong phéap day va hoc; khuyén khich hop tac, sang tao va d6i méi. Xay
dung cdc quy tic giao tidp, ieng xiv v6i moi thanh vién trong nha truong (giira
hoc sinh véi1 hoc sinh; hoc sinh voi1 GV; GV vé1 hoc sinh; GV vo1 BGH, voi déng
nghiép; GV véi CMHS...) dua trén cac nguyén tic sau: ton trong ngudi khac, dit
vi tri minh vao vi tri ctia ngudi khac trong giao tiép, g xir; ton trong 15 hira, sy
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cam két va hop dong; phé binh gop ¥ tranh cach néi mia mai, chi trich...lam ton
thuong nguoi khac. Xdy dung cdc quy tic ing xir (bao vé strc khoe; gitr gin vé
sinh truong, 16p; bao vé moi trudng sdng; tiét kiém nang luong); Quy ché la vige;
N§i quy co quan...

3.2. V¢ d6i méi hoat dong ciia gido vién:

< Day dé 1am thay ddi nguoi hoc: chuyén tir viéc day hoc tap trung viée
trao truyén kién thirc sang day hoc nham hinh thanh, phat trién ning luc hoc sinh.

< Day it, hoc nhiéu: nudi dudng su to mo va khat khao, nudi dudng long
yéu thich hoc tap subt doi.

< Vé irng dung cong nghé thong tin trong day hoc va bdi dudng: ting
cuong tng dung CNTT trong day hoc; khai thac internet trong day hoc mdt cach
hiéu qud; GV va HS str dung Al hi€u qua khong lam dung; gido vién duoc boi
dudng va ty boi dudng voi su hd tro cliia cong nghé thong tin, cta doi ngil gido
vién huéng dan va kha ning thuc té cia nha trudng.

< Doi méi hoat dong du gio ciia gido vién: du gio khong chi dung lai ¢
viéc kiém tra, danh gia gio day cua gido vién ma phai chi trong dén viéc fe vdn
va thiic ddy viéc phat trién chuyén maon.

< DPoi méi phwong phap day hoc:

+ Vé stz dung phwong phdp sw pham: giio vién phai c6 chién lugc dé t6
chtic quan 1y cac hoat dong day hoc: can thay d6i cach day, chuyén tir viée truyén
thu kién thirc sang t6 chirc hoat dong hoc tap cho hoc sinh; gido vién can quan
tAm t&i nhu cau hoc tap va cach hoc cua hoc sinh.

+ V@ trdi nghiém hoc tdp: gido vién can phat huy kha ning tu kiém soat
ddi voi qua trinh hoc tap cua hoc sinh; khuyén khich hoc sinh 1én céc ké hoach tu
trai nghiém dé tim toi, kham pha, rat kinh nghiém.

+ Vé méi trwong hoc tdp: dé tao dung mot méi truong an toan vé mdt tinh
cam, gido vién can coi md va chap nhan cac nhu cau khac nhau ciing nhu nhimng
dic diém khéac nhau cua hoc sinh; nuoi dudng va khuyén khich hoc sinh bay to
quan diém; c6 sy tuong tic mang tinh ton trong giira gido vién va hoc sinh. Pé
tao ra méi truong hoc tdp tich cye, gido vién can dé ra cac quy dinh cta 16p hoc
va dua ra cac ky vong, mong doi; khi t6 chirc cho hoc sinh lam viéc theo nhém
can ¢ du thoi gian dé hoc sinh tra 16i hay 1am rd nhitng bian khoan ctia minh; ton
trong trat tu, quy trinh; luon khen ngoi, dong vién nhitng nd luc ctia hoc sinh.

+ Vé néi dung hoc tip: néi dung hoc tip cé thé 16i cuén hoc sinh khi: giéo
vién dung céac vi du thyc té trong cudc song dé giup hoc sinh cé thé nhan biét gia
tri va tinh Gng dung cua nd. Qua d6, hoc sinh c6 thé két ndi v6i kinh nghiém, kich
thich tinh td mo va lam cho hoc sinh muén tim toi thém; bién nhimg chuyén xay
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ra trong nha truong, trong x3a hoi thanh nhitng nodi dung cé thé giang trén 16p; tao
diéu kién dé hoc sinh két ndi viéc hoc ¢ trudng vai thé gidi bén ngoai.

+ Vé dinh gid hoc sinh: d&am bao trung thuc, khach quan; can gitp hoc
sinh biét diém manh, diém yéu ciia mdi ca nhan dé tién bo; giap HS tai dinh hudng
hoat dong hoc tap.

4. Mt s6 chi tiéu phan du:

- La mot truong di dau vé mé hinh “Truong hoc xanh — Lép hoc xanh™;
mdi trudng than thién — hoc sinh tich cuc; c6 nén nép - ky cuong vin hoa nha
truong c6 ban sic riéng. ..

- 100% gido vién va hoc sinh c6 su hop tac tot trong hoc tap va giang day.

- 35% GV- tap thé 16p HS duogc chon 13 tiéu biéu vé rén chit gitt vo.

- 30% GV- tap thé 16p HS dugc chon 14 tidu biéu vé quan 1y 16p hoc bang
bién phap gido duc tich cuec.

- 100% giao vién c6 kha nang khai thac tét ing dung cong nghé thong tin,
chuyén doi sb trong day hoc.

- 100% hoc sinh dau ra c6 trinh d6 Al tiéng Anh.

% K¢é hoach trudong — 16p dén nam 2029:

Nim hoc Khoil | Khéi2 | Khoi3 | Khéi4 | Khéi5 | CONG
2024-2025 7 7 7 9 7 37
2025-2026 8 7 7 7 9 38
2026-2027 8 8 7 7 7 37
2027-2028 7 8 8 7 7 37
2028-2029 7 7 8 8 7 37

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC VA CHUONG TRINH HANH PONG:

Giai

phfl{p Chwong trinh hanh dong Thoi gfim thye Kinh phi
chién hién
lwge
Giai Chuong trinh 1: Nang cao chdt lwong
phap 1: |va hiéu qud cong tac giao duc hoc sinh.
Poi méi | - Hiéu trudng: T6 chie hoc tap ning cao | - T chirc hoc tip | - Sir dung
viéc day | chuyén mon va cap nhat kién thire x4 hoi | trong hé va trong | ngan  séch
hoc cho Pho hiéu trudng va gido vién. sinh hoat chuyén | cho viéc to

- Ap dung cac phuong phap day hoc tich
cuc (Thuc hién chuyén dé, kiém tra
chuyén dé)

mon cua td khoi
vao dau moi1 nam
hoc.

chuc hoc

tap.
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- Tang cudng cac phuong tién giang day | - Ap dung trong |- St dung
hién dai viéc day hoc theo | cac nguén
chuong trinh. ngan sach
- Két hop cac|xa hoi hoa
ngudon luc bén|cho  viéc
ngoai dé trang bi | trang bi cac
dan cac phuong | phuong
tién theo thur tu wu | tién hoc
tién tap.
- kinh phi
tai tro.
Giai Chwong trinh 2: Xay dwng va phét trién
phap 2: | dji ngii
Phat - Nang cao trinh do doi ngli: chi tiéu |- Tiép tuc thuc|- Su dung
trién ddi | 100% chuan va trén chuan hién trong giai | ngdn sach
ngi - Pam bao chét luong, sb luong doan 2015-2030 cho viéc to
- Nang cao trinh d§ va hi¢u qua lam viéc | - Két hop thuc | chuc hoc
cua doi ngli nhan vién phuc vu hién cung ké | tap.
hoach thuc hién | - Theo dinh
chi thi 40/TW bién va
- Pua nhan vién | ngan sach
hoc tdp nang cao |- Su dung
tay nghé theo c4c | quy phac
chuong trinh dao | lgi va phat
tao  bod sung; trién sur
khuyén khich viéc | nghiép hd
tu hoc. tro viéc hoc
Dy kién 6 dong chi [ tdp  néng
theo hoc néng | cao.
chuan xong nim
2026
Giai Chuong trinh 3: Ung dung va phét trién
phéap 3 : | cdng nghé théng tin trong qudn Iy gido
Po6i méi | duc.
quan 1y | - Trién khai rong rii viéc tng dung cong | - Tiép tuc thuc
nha nghé thong tin trong cong tac quan ly, | hién trong gial
trwong | day hoc, hé thong internet, duy tri va phat | doan 2025-2030
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trién trang Website, thu vién bai giang
UDCNTT cua truong...Cai cach viéc
quan ly nha truong.

- Hiu truong 1anh dao viée ddi méi chat
lugng gido duc toan di¢n, ung dung
CNTT, chuyén doi sb trong day hoc va
quan li.

- Trang bi, duy tu, bdo dudng, thay mdi
c4c loai may moc, thiét bi & phong lam
viéc, phong chirc nang, phong hoc dé t6
chuc lam viéc va giang day dat hiéu qua
Cao.

- Tiép tuc thuc
hién trong giai
doan 2025-2030
- Tiép tuc thuc
hién trong giai
doan 2025-2030

Giai
phap 4:
Phat
trién co
s&  vat
chat

Chuong trinh 4: Ung dung va phét trién
cong nghé thong tin. Tu bé co sé vit
chdt va trang thiét bi giao duc.

- Pong vién, khuyén khich doi ngii hoc
tap, ung dung CNTT trong giang day va
lam viéc, chuyén d6i s6 quan li hanh
chinh giam thiéu gidy to.

- Thuong Xuyén tu bd va bo sung day du
cac phuong tién lam viéc. Tung budc
trang bi cic phuong tién tng dung cao
trong day va hoc.

- Dy kién: 2025-2026: stra chira X3y m&i
quy hoach dong bo toan truong theo du
an cap trén

- Tiép tuc thuc
hién trong giai
doan 2025-2030

- S dung
nguodn ngan
sach  mua
saim  Céc
phuong

tién  lam
vigc  dap
ung cac

y€u cau cua
viéc lam.

VL. PE XUAT TO CHUC THUC HIEN:

1. Co ciu to chirc: Nha truong thanh 1ap Ban xay dung ké hoach chién

lugc nha truong gdm cac thanh vién 1a doi1 ngfi cot can va gido vién gidi trong nha

truong.

2. Chi dao thue hién:
- Hiéu trudng chiu trach nhiém trién khai quy trinh x4y dung ké hoach chién

lugce cua nha truong.

- Ban x4y dung c6 phan cong cu thé cac thanh vién chiu trach nhiém thyc

hién cac budc va ting phﬁn ctia ké hoach chién luoc.
3. Lo trinh-tién d9 thyc hién:
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- Thyc hién tir ndm hoc 2025-2026 dén nam hoc 2029-2030 c6 danh gia va
d6i chimg két qua, diéu chinh ké hoach theo timg thoi diém.

4. Phwong thirc danh gia sy tién bj:

- Panh gia ké hoach chién luoc phat trién ctia nha truong dua trén cac diéu
kién ¢6 va can c6 dé ké hoach thanh cong. Ban xay dung ké hoach chién lugc phat
trién cta nha truong va Hoi dong truong s& cling xem xét cac diéu kién kha thi
cua ké hoach va cong nhan ban ké hoach.

- Panh gia ké hoach qua 16 trinh thuc hién (hoc ki, ca ndm va ca giai doan)
bao gém cac bude kiém soat: Trinh ty thuc hién cac giai phap chién luge (theo
thr ty hay két hop); Kiém soat su thuc hién cua t6 khdi chuyén moén va cac bd
phan trong qua trinh thuc hién cadc nhi€ém vu dugc phan cong cua ké hoach chién
luoc.

- Panh gia két qua cua ké hoach qua timg nam hoc va cé 19 trinh thyc hién.

5. Tiéu chi danh gia:

- Ban xay dung ké hoach chién luoc c6 nhiém vu xay dung cic tiéu chi
danh gia ké hoach chién lugc dua trén cac diéu kién co ban dé xay dung ké hoach
thanh céng.

- Ban tiéu chi sé gém cic mirc d9: hoan thanh xuét sic, hoan thanh tdt, hoan
thanh, chua hoan thanh.

6. H¢ thong thong tin phan hoi:

- La nhiing thong tin duoc phan hoi tir chinh nhiing thanh vién cia nha
trudong, clia cong dé)ng, ctia PHHS vé viéc thuc thi ké hoach chién lugc phat trién
cua nha truong.

- Céc thong tin duoc gop y chinh dang s€ dugc ghi nhan va xir Iy theo tirng
b0 phan lién quan.

B. CHIEN LUQC TAM NHIN 2025-2030

I. XAC PINH VI TRi CUA NHA TRUONG HIEN NAY VA TRONG
CAC GIAI POAN TIEP THEO.

a. Nam hoc 2025- 2026

Hién nay truong tiéu hoc Trung Vin ngdy cang khang dinh dugc vi tri cua
nha trudng trong hé thong gido duc va trong long ctia nhan dan dia phuong. Hang
nam, chat luong cua nha truong déu nam sau cao hon nam trude, sé luong giai
hoc sinh gidi cac cap ngay cang nhiéu (Nam hoc 2024-2025 hoc sinh dat 1600
giai cap Qudc té, qudc gia, thanh phd, quan). Trong d6 nha truong ludn cha trong
dén cac hoat dong gido duc toan dién, rén ki nang song, ki ning ty phuc vu, ki
nang giao tiép, ting cudng phat trién thé luc, phat trién mdi quan hé thay — tro...
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Nam hoc 2025 - 2026 trudong Tiéu hoc Trung Vin tiép tuc nang cao chat
luong gido duc toan dién, quan 1i nha trudng chuyén dan sang quan trj nha truong
tmg dung CNTT tit ca cac mat. Truong tiép tuc xay dung va giit vimg danh hiéu
Tap thé lao dong Xuat sic, Chi bo Hoan thanh Tét nhiém vu, Lién doi manh cap
Thanh phé tré 1én, Phong trao tur thién ctru trg nhan dao lan rong khép co hiéu
qua.

b. Giai doan 2026 - 2028

Trong giai doan 2020 - 2022 trudng tiép tuc nang cao chat luong gido duc.
Tap trung giai quyét cac van dé con ton tai va han ché. Tiép tuc duy tri va ting
cuong diéu kién co s vat chat dap ing nhu cau day va hoc thoi ki méi. Boi dudng
chuyén mén, nghiép vu, ki ning tmg xu, ki ning cht nhiém 16p, ki ning mém,
nang cao trinh d¢ ung dung cong nghé thong tin cho doi ngii gido vién tré. Tiép
tuc 1a dia chi tin cay cho hoc sinh va cha me¢ hoc sinh. Hoc sinh dau ra du nang
luc Trach nhiém - Ty chu - Ty tin, da nang luc hoc tiép THCS.

Truong giilt vitng danh hiéu Tap thé lao dong xuét sic va phan dau nhan
bang khen cia UBND thanh ph Ha Noi.

c. Giai doan: 2028- 2030

Nang cao chét luong gido duc toan di¢n, chu trong chat lwgng mon tiéng
Anh, Tu duy Toan, Tin hoc cho hoc sinh. Xay dung truong hoc hanh phuc, duy
tri sang tao phong trao “Truong hoc lan toa Stem”, “Truong hoc xanh- L&p hoc
xanh”. Trudng giit viing danh hiéu Tap thé Lao dong Xuat sic va 19 trinh phan
dau nhan Bang khen chinh phil.

Il. CHIEN LUQC NANG CAO CHAT LUQNG GIAO DUC GIAI
POAN 2025 - 2030.
1. Nhirng ciin cir xay dwng tim nhin

Pé chién luoc, tim nhin ¢d tinh kha thi cao, dem lai hiéu qua gop phan
nang cao chat luong giao duc phai dya vao nhiing can cir sau:

- Céc chu truong chinh sach cua Pang, Nha nude vé gido duc. dic biét 1a
Luat GD 2019, diéu 1¢ trudong Tiéu hoc méi.

- Tinh hinh té ctia dia phuwong nhu: Pic diém dia ly, dic diém d6 thi hoa,
dan tri, dan s, su 1anh dao cua dang, Chinh quyén dia phuong. Chat luong, uy tin
ctia cac nganh hoc c6 lién quan truc tiép nhu truong Mam non, trudng Trung hoc
co s0, trung hoc pho thong trén dia ban...

- Tinh hinh thyc té ctia nha trudng nhu: uy tin, thuong hiéu, chat luong
GD, chat luong doi ngii gido vién - can bo - cong nhan vién, cac diéu kién CSVC...

- Xu thé phat trién caa GD Tiéu hoc ctia Thu d6 Ha Noi cua Viét Nam
va quoc té.
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Trén co so phan tich nhitng yéu td, nhitng cin ctr ¢6 lién quan truc tiép
dén nha truong, ngudi quan 1y dinh hinh con dudng, xu thé phat trién cua truong

trong tuong lai.

2. Muc tiéu nam hoc 2025 - 2026.
a. Chi tiéu vé phat trién sb luong
- Quy mo 38 16p - 1817 hoc sinh
- Huy dong tré ra 16p 1 dat 100%
- Hoc sinh hoc diing d6 tudi cac khéi 16p dat 100%
- Cong tac tuyén sinh: 100% HS 6 tudi vao hoc 16p 1 trong dia ban.
- Van dong tré khuyét tat ra 16p hoc hoa nhap dat 100%.

- Khong c6 hoc sinh bé hoc, ddm bao cong tac duy tri si s trong ¢4 nam

b. Nang lyc va pham chét caa hoc sinh:

* Chi tiéu :
Khéi Xép loai ning luc | Xép loai pham chat
DPat Chua dat DPat Chua dat
1 100% 0 100% 0
2 100% 0 100% 0
3 100% 0 100% 0
4 100% 0 100% 0
5 100% 0 100% 0
Toan truong 100% 0 100% 0
c. Hoc tap va hoat dong gido duc:
* Chi tiéu :
Khoi Xép loai Hoan thanh Xép loai Chua hoan thanh
1 100% 0
2 100% 0
3 100% 0
4 100% 0
5 100% 0
Toan truong 100% 0

d. Thanh tich tap thé
- Xay dung Tép thé lao dong xuét sic cip thanh phd. Bing khen cia UBND

Thanh phd.

- Chi bd Hoan thanh t6t nhiém vu
- Cong doan Hoan thanh tot nhiém vu.
- Cong tac Poi: Lién doi manh cap thanh phd trd 1én
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- Giit viing danh hiéu trudng chuan qudc gia mirc do L.

- Gitr vitng danh hi€u don vi van hoa.

- Lién d6i manh cép thanh phé

- Tién tién xuét sic vé thé duc thé thao

Y té hoc duong dat loai Xuit séc

- Chir thap do: Xuat sic

- Thu vién muc do 1

e. Canhan

- CSTD cép co so: 10

- GV gidi cip quan: 4

- Tong phu trach gioi cap thanh phd: 1

- Chii tich cong doan gioi cap quan: 1

- GV gidi cap truong: 80% - 85%

- Lao dong Tién tién cap truong: 80 - 85%

3. Muc tiéu nadm hoc 2026 — 2027

a. Muc tiéu:

"Xay dung nha trueong tiéu hoc cé uy tin vé chat eong gido duc, la mé hinh
gido duc hién dai, tién tién phi hop véi xu thé phdt trién cia dat nuwde va thoi
dai.”

b. Chi tiéu:

* Vé dgi ngii can bé - GV, NV:

- Nang lyc chuyén mon cua can bg quan ly, gido vién va cong nhan vién
duoc danh gid kha, gidi dat trén 90%.

- Giao Vvién nhan vién st dung thanh thao may vi tinh trén 100%.

- S6 tiét day sir dung cong nghé thong tin dat 100%

- 100% can by - GV, nhan vién dat trinh d6 trén chuan

- 100% can bd - GV, nhan vién hoan thanh nhiém vu

* Vé HS:

- Quy mé

- S6 16p hoc: 38 16p

- Hoc sinh: 1834 em

- Chét luong hoc tap:

- Ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 100%

- Ty 18 HS hoan thanh chwong trinh Tiéu hoc: 100%

- Hoc sinh dugc khen thuong theo TT27 dat tir 85% trd 1én.
- Chéat lvgng GD pham chat va ning luc

- 100% hoc sinh xép loai pham chat: dat
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- 100% hoc sinh xép loai nong luc: dat

- HS dugc hoc va thuc hanh chuong trinh day nép song thanh lich - van minh
cho HS thu do.

- HS duoc trang bi cac k¥ ning séng co ban, tich cyuc trong cac hoat dong
cua truong, cua lién doi va xa hoi.

c. Co s& vat chat:

- Pam bao day du cac phong hoc va phong chirc ning theo yéu cau ting si
s6 HS va tang 16p hang nam. B4 tri thém mot phong Tin hoc dé dam bao HS dugc
hoc 2 tiét tin hoc/tudn. Tap trung cho co s& vt chit ban tra, dap Gng nhu cau ngay
cang tang cua cha me HS.

- Trang bi céc trang thiét bi, dd dung day hoc dap tmg nhu cau day va hoc
theo hudng hién dai.

d. Thi dua: Thanh tich tap thé

- Xay dung Tap thé lao dong xuit sic cap thanh phd. Bang khen ctiia B6 GD
- PT.

- Chi bd Hoan thanh t6t nhiém vy

- Cong doan Hoan thanh Xuét sic nhiém vu.

- Cong tac doi: Lién doi manh cap Trung Uong

- Gitlr vitng danh hi¢u Pon vi van hoa.

- Tién tién Xuit sic vé thé duc thé thao

- 'Y té hoc duong: Xuat sic

- Chir thap do: Xuit sic

- Thu vién dat danh hiéu Tién tién

e. Thanh tich ca nhan

- CSTPD cap co so: 6

- GV gidi cip quan: 3

- Tong phu tréch gioi cap thanh phé: 1

- Chit tich cong doan gioi cap quan: 1

- GV gioi cap truong: 80% - 85%

- Lao dong tién tién cap truong: 80 - 85%

4. Muc tiéu nam hoc 2027-2028
a. Muc tiéu:

Xay dung trudng tré thanh trudng tiéu hoc cong 1ap tidu biéu ctia quan Nam

Tu Liém.
b. Chi tiéu:
* Vé doi ngii can bé - GV, NV:
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- Nang luc chuyén mon cta can bo quan 1y, gido vién va cong nhan vién
duoc danh gid kha, gidi dat trén 85%.

- 100% giao vién nhan vién str dung thanh thao may vi tinh trong cdng tac
bao cdo va quan li.

- 100% tiét hoc dugc ing dung cong nghé thong tin S tiét day str dung cong
nghé thong tin trén 90%

- 100% c4n bd - GV, nhan vién dat trinh d6 trén chuan

- 100% can bd - GV, nhan vién hoan thanh nhiém vu

* Vé HS:

- Quy mé

- S 16p hoc: 37 16p

- Hoc sinh: 1837 em

- Chat lugng hoc tap:

- Ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 100%

- Ty 18 HS hoan thanh chwong trinh Tiéu hoc: 100%

- Hoc sinh dugc khen thuong theo TT27 dat tir 85% trd 1én.

- Chat lugng GD pham chat va ning luc

- 100% hoc sinh xép loai pham chat: dat

- 100% hoc sinh Xép loai nang luc: dat

- HS duogc hoc va thyc hanh chuong trinh gido duc stem, tham gia cac hoat
dong trai nghi¢ém trong va ngoai 16p hoc.

- HS duoc trang bi cac k¥ niang song co ban, tich cuc trong cac hoat dong
trong va ngoai nha truong, budc dau duge trang bi dé tro thanh cong dan toan
cau.

c. Co s& vat chat:

- Pam bao day du cac phong hoc va phong chirc nang theo yéu cau si sé HS
hang nim. B4 tri thém 01 gido vién Tin hoc dé dam bao HS duoc hoc 2 tiét tin
hoc/tudn (déi véi khoi 4,5). PAu tu cho co s& vat chit ban tr theo tiéu chuin mdi,
dap (mg nhu cau cta cha me HS.

- Trang bi céc trang thiét bi, dd dung day hoc dép img nhu cu day va hoc
theo hudng hién dai.

d. Thi dua: Thanh tich tap thé

- Xay dyng Tap thé lao dong Xuat sic cip thanh phd. Bang khen ctiia BO GD
- bT.

- Chi bd Hoan thanh t6t nhiém vu

- COng doan Hoan thanh tot nhiém vu.

- Cong tac Poi: Lién doi manh cap thanh phd
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- Gitlr vitng danh hi¢u don vi van hoa.

- Tién tién Xuit sic vé Thé duc thé thao

- 'Y té hoc dudng: Xuat sic

- Chir thap d6: Xuit sic

- Thu vién dat Muc do 1

e. Thanh tich ca nhan

- CSTD cép co so: 10

- GV gidi cp quan: 4

-GV givi TP: 1

- Tong phu tréch gioi cap thanh phé: 1

- Chit tich cdng doan gioi cap quan: 1

- GV gidi cap truong: trén 90%

- Lao dong tién tién cap truong: 85% - 90%

5. Muc tiéu 2028 - 2029

a. Muc tiéu:

Xay dung truong dat danh hicu tap thé Lao dong Xuit sic. Bﬁng khen cua
Bo6 GD-DT.

b. Chi tiu:

* Vé doi ngii can bé - GV, NV:

- Nang lyc chuyén mon cua can bo quan ly, gido vién va cong nhan vién
dugc danh gia kha, gioi dat 100%.

- 100% giao can bg, vién nhan vién str dung thanh thao may vi tinh ng dung
trong quan 1i va day hoc.

- 100% GV tng dung cong nghé thong tin trong day hoc hi€u qua.

- 100% cén bo - GV, nhan vién dat trinh d6 chuan va trén chuan.

- 100% can bo - GV, nhan vién hoan thanh nhi€ém vu, khong c6 nguoi bi ki
luat.

* Vé HS:

- Quy md: S6 16p hoc: 38 16p/1820 hoc sinh

- Chat luong hoc tap:

+ Ty I¢ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 100%

+ Ty 1& HS hoan thanh chwong trinh tiéu hoc: 100%

+ Hoc sinh dugc khen thuong theo TT27 dat tir 85% tro 1€n.

- Chit lvgng GD pham chat va ning luc

+ 100% hoc sinh xép loai pham chat: dat try 1én

+100% hoc sinh xép loai nang luc: dat tré 1€n
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- HS dugc hoc va thuc hanh chuong trinh gido duc stem theo chuong trinh
cua BGD; dugc tham gia cac hoat dong trai nghi€ém trong va ngoai 16p; dugc tap
huén dao tao voi chuyén gia.

- HS duoc trang bi cac k¥ ning sdng co ban, thai o sdng tich cuc trong
cac hoat dong trong va ngoai nha trudng, budc dau duoc trang bi dé tré thanh
cong dan toan cau.

c. Co s& vat chat:

- Duy tu bao dudng thudng xuyén dam bao diy du cac phong hoc va phong
chtrc ning theo yéu cdu si s6 hang ndm. Duy tri hé thdng internet, ting cudng co
sO vat chat dam bao cong tac chuyén doi sb trong nha truong thuc chit va hiéu
qua.

- Trang bi cac trang thiét bi, dd dung day hoc dap ung nhu ciu day va hoc
theo hudng hién dai.

d. Thi dua: Thanh tich tap thé

- Tiép tuc xay dung Tap thé lao dong Xuat sic cap thanh pho.

- Chi bd Hoan thanh t6t nhiém vu

- COng doan Hoan thanh tot nhiém vu.

- Cong tac Doi: Bang khen ctua Hoi dong doi Thanh phd; La cd dau cong tac
boi.

- Giit viing Truong hoc an toan

- Lién doi manh cép thanh phé

- Tién tién Xuét sic vé Thé duc Thé thao cip thanh phd

- 'Y té hoc duong: Xuat sic

- Chir thap d6: Xuit sic

- Thu vién dat danh hiéu Tién tién

e. Thanh tich ca nhan

- CSTPD cap co so: 10

- GV gidi cAp quan: 4

-GV gi6i TP : 1

- Tong phu trach gioi cap thanh phé: 1

- Chu tich ¢6ng doan gioi cap quan: 1

- GV gidi cip truong: trén 90%

- Lao dong tién tién cap truong: 85% - 90%

6. Muc tiéu 2029 - 2030

a. Muc tiéu:

- Tiép tuc xay dung T4p thé lao dong Xut sic cap thanh phd

b. Chi tiéu:
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* Vé doi ngii can b - GV, NV:

- Nang luc chuyén mon ctia can b quan ly, gido vién va cong nhan vién
dugc danh gia kha, gioi dat 100%.

- Gido vién nhan vién sir dung va khai thdc may vi tinh 100% ¢ muc cao
va hiéu qua.

- Ung dung hiéu qua CNTT trong day hoc va quan Ii.

- 100% can bd - GV, nhan vién dat trinh d6 chuén va trén chuan

- 100% can bd - GV, nhan vién hoan thanh nhiém vu tré Ién.

* Vé HS:

- Quy md: S 16p hoc: 37 16p/1829 hoc sinh

- Chét luong hoc tap:

+ Ty 1¢ hoc sinh hoan thanh chuwong trinh 16p hoc: 100%

+ Ty 1& HS hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc: 100%

+ Hoc sinh duoc khen thudng theo TT27 dat tir 85% trd 1én.

- Chat lugng GD pham chat va ning luc

+ 100% hoc sinh xép loai pham chat: dat

+ 100% hoc sinh xép loai nang luc: dat

- HS duogc hoc va thuc hanh chuong trinh giao duc stem theo chuong trinh
cua BGD; dugc tham gia cac hoat dong trai nghiém trong va ngoai 16p; dugc tap
huén dao tao voi chuyén gia.

- HS duoc trang bi cac k¥ ning song co ban, thai do sdng tich cuc trong
cac hoat dong trong va ngoai nha trudng, budc dau duoc trang bi dé tré thanh
cong dan toan cau.

c. Co s& vt chat:

- Duy tu bao dudng thuong xuyén dam bao day du cac phong hoc va phong
chtic ning theo yéu cdu si s6 hang ndm. Duy tri hé thdng internet, ting cudng co
so vat chat dam bao cong tac chuyén do6i sb trong nha truong thyc chat va hiéu
qua. Luon gilr virng ton chi duy tri trudng hoc cong vién, khong gian sang - xanh
- sach - dep.

- Trang bi cac trang thiét bi, dd dung day hoc dap g nhu cau day va hoc
theo hudng hién dai.

d. Thi dua: Thanh tich tap thé

- Xay dung Tap thé Lao dong Xuat sic cap thanh phd, Bang khen cua Thu
tudng chinh phu.

- Chi bo Hoan thanh Xuét sic nhiém vu

- COng doan Hoan thanh Xuét sic nhiém vu.

- Cong tac doi: Bang khen ctiia Hoi dong doi Trung wong
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- Gitt virng danh hi¢u don vi van hoa.

- Lién doi nhan Bang khen cta Trung wong Poan

- Pon vi Tién tién Xuat sic vé Thé duc Thé thao cip thanh ph

-'Y té hoc duong: Xuat sic

- Chir thap d6: Xuit sic

- Thu vién Muc do 2

e. Thanh tich ca nhan

- CSTPD cip co so: 10

- GV gioi cdp quan: 6

-GV gioi TP: 1

- Tong phu trach gioi cap thanh phd: 1

- Chii tich cong doan gioi cap TP: 1

- GV gidi cap truong: 98-100%

- Lao dong tién tién cap trudong: 85% - 90%

111. CAC NHOM GIAI PHAP

1. Xac dinh dugc thoi co va thach thire

- Thoi co 1a phuong Trung Van do thi hoa nhanh, kinh té dia phuong ngay
cang phat trién, mat bﬁng dan tri déng déu hon, cha me hoc sinh dé cao viéc hoc
ctia con em. Pay 1a diéu kién tién quyét trong viéc phat trién gido duc nha truong
trong giai doan 2025-2030.

- Thach thire 13 viéc yéu cau cta cha me ciing nhu nhu cau xa hoi ngyaf
cang cao vé chét luong dau ra cta hoc sinh, chién lugc phat trién nha truong
thuong xuyén diéu chinh cho phu hop.

- Xay dung ké hoach nam hoc hang nam lam ro ké hoach dbi ngli, co sO vat
chat, xdy dung chuong trinh nha trudng cu thé gan voi muc tiéu timg nam dé bién
thach thirc thanh thoi co dé dua truong phat trién dung hudng dung 10 trinh ting
stc canh tranh.

2. Dan chi, cong khai

Xay dyng phuong huéng muén c6 hiéu qua phai dam bao tinh dan chi
cong khai. Ludn déng hanh cing ngudi Hiéu trudng trén cing mot con dudng véi
cing mot hudng di dé dén dich 1a ca mot tap thé nha truong. Vay thi dé an phai
dugc dan chu cong khai dén timg thanh vién trong truong dé moi nguoi ciing biét
cuing ban va cing 1am. Hang nam déu co tong két bao cao viéc da 1am duoc va
tdn tai va xay dung ké hoach nga‘in han, trung han cho nam tiép theo.

3. Xay dung va phat trién ddi ngii

- Xay dung ké hoach boi dudng doi ngii can bd - GV - nhan vién du vé sb
luong; c6 pham chat chinh tri viing vang; c6 niang luc chuyén moén kha (gioi); co
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trinh do tin hoc; c6 phong cach su pham mau muyc. Poan két, g.'fm bo, tam huyét
v6i nha trudng; c6 tinh than hop tac cau tién, gitp d& nhau cing tién bd. Pic biét
6n dinh tinh hinh nhan sy nha truong sau khi chia tach.

- Nguoi thuc hién: Ban giam hi¢u, td truong chuyén mon.

4. Co sé vat chit, trang thiét bi gido duc

- Duy tri hé thong trudng hoc xanh, 16p hoc xanh. Pam bao truong sang-
xanh-sach-dep.

- Xay dung co s& vat chat va cac trang thiét bi GD theo hudng chuan hoa,
hién dai hoa. Bdo quan tdt va st dung hi€u qua, 1au dai, khai thac hiéu qua kinh
té.

- Nguoi thuc hién: Phé hi€u trudng phu trach co so vat chét, ké toan, nhan
vién thiét b thu vién.

5. Ung dung cong nghé thong tin

- Trién khai rong rdi img dung cong nghé thong tin trong cong tic quan
ly, giang day. Xay dung phong chuyén dé hién dai, thu vién sd, phan mém quan
1i hd so sd, chir ki s6... St dung cac phan mém quan 1y va day hoc, phat trién trang
Web cua truong thanh kho dién tir. Chuyén ddi quan tri nha truong bang phan
mém quan li nha trudng, hanh chinh giam thiéu gidy to

- Nguoi thyce hién: Ban giam hiéu, doi ngli GV cdt can vé cong nghé thong
tin ctia cac to.

6. Cong tac xa hdi hoa, phoi hop

- Xay dung nha trudng vin hod, thuc hién tot quy ché dan chi. Cham lo
doi séng vat chat va tinh than cho can b - GV, nhan vién trong trudng.

- Huy dong cac ngudn lyc tir cha me HS cac to chirc ca nhan, doanh nhan
ung ho cho céac hoat dong ctia nha trudng.

- Chii ¥ t61 ngudn lyuc tai chinh: Ngan sach nha nudc, ngoai ngan sach, cac
nguon thu thoa thuan, cic ngudn thu ty nguyén... Str dung c¢6 hiéu qua cac ngudn
luc tai chinh.

- Tang cudng cac nguodn lyc vat chat: Khung canh su pham, cac phong
chtrc nang, phong hoc, cac cong trinh phu trg, cac trang thiét bi... tir cac luc luong,
cac to chire, ca nhan, hdi cha me HS...

- Nguoi thuc hién: BGH, cong doan, chi doan, hoi cha me HS.

7. Xay dung hinh dnh, thwong hi¢u

- X4y dung thuong hiéu va uy tin, sy tin nhiém cta xa hoi d6i voi nha
truong. Xac 1ap tin nhiém thuong hiéu doi véi tmg can bd - GV, nhan vién trong
HS va cha me HS. Py manh tuyén truyén xay dung truyén thng ctia nha trudng,
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néu cao tinh than, y thirc cia mdi thanh vién trong trudng dbi véi viée xay dung
hinh anh va thuong hi€u ctia nha truong.

V. KIEN NGHI, PE XUAT

Ké hoach phuong huéng, chién lugc, tam nhin trén dam bao tinh hiéu qua
truong Tiéu hoc Trung Vin kinh mong céac cip lanh dao quan tAm, tao diéu kién
tiép tuc nang cap khu nha C, nha da ning xay méi két ndi thanh mot khoi 3 day
nha, dng thoi xdy moi du cac khu phy tro du céng ning hoat dong cua trudng
tiéu hoc.

Trén day 1a Chién lugc xay dung, phat trién gido duc giai doan 2025-2030

ctia Truong Tiéu hoc Trung Vin, tap thé su pham Truong Tiéu hoc Trung Vin
quyét tam thuc hién tot nhiém vu va chién lugce ctia nha truong.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD-BT (Dé blc);

- Hoi dong trudong (Dé t/h);

- Luu: VT.

Giang Thanh Thuy

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO NAM TU LIEM

.............................................................................................

.............................................................................................
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UY BAN NHAN DAN QUAN NAM TU LIEM
TRUONG TIEU HQC TRUNG VAN

CHIEN LUQC

XAY DUNG, PHAT TRIEN GIAO DUC
GIAI POAN 2025-2030

Pon vi: Truong tiéu hoc Trung Vin

Pia chi: S6 1 ngd 76, Trung Vin, Nam tir Liém

Ha Noi, thang 5 niim 2025
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