UBND QUAN NAM TU LIEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HQC TRUNG VAN Poc lap — Tw do — Hanh phic
S6:..69../CLPT-THTV Trung Van, ngay 03 thang 8 nam 2018
CHIEN LUQC

Phat trién nha trudng giai doan 2018 — 2020

Cin ctr Luat Gido duc ngay 14/6/2005; Luat sua ddi, bd sung mot s6 diéu
cia Luat Gido duc ngay 25/11/2009; Nghi dinh sé 75/2006/ND-CP ngay
02/8/2006 ctia Thu tudéng Chinh phu vé viée Quy dinh chi tiét va hudéng dan thi
hanh mot sd didu ctia Luat Gido duc; Luat s6 25/2012/QH13 ngay 21/11/2012
ctia Qudc hoi vé viéc ban hanh Luat Thu do;

Nghi quyét s 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Héi nghi 14an thr TAm Ban
chép hanh Trung wong khoa XI vé dbi méi cin ban, toan dién gido duc va dao
tao, dép trng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi
trudng dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi nhap qudc té; Nghi quyét sé 44/NQ-
CP ngay 09/6/2014 ctia Chinh phu vé viéc ban hanh Chuong trinh hanh déng
ctia Chinh phu thuc hién Nghi quyét sd 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hdi nghi
lan thir Tam Ban chip hanh Trung wong khéa XI; Chuong trinh hanh dong sb
27-CTr/TU ngay 17/02/2014 cta Thanh ty Ha Nbi vé thuc hién Nghi quyét sb
29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thtr Tam Ban chap hanh Trung wong
khoa XI;

Cin cir Quyét dinh 03/VBHN-BGDDT ngay 22/01/2014 ctia Bo Gido duc
va Pao tao vé viéc Ban hanh Diéu 18 truong tiéu hoc; Théng tu 59/2012/TT-
BGDDT ngay 28/12/2012 ciia Bd Gido duc va Dao tao ban hanh quy dinh veé
tiéu chuan dénh gia, cong nhén truong tiéu hoc dat mirc chét luong tdi thiéu,
truomg tiéu hoc dat chuan qudc gia; Thong tu 30/2014/TT-BGDPT ngay
28/8/2014 cua B Gido duc va Pao tao vé viée Ban hanh Quy dinh dénh gia hoc
sinh tiéu hoc; Chi thi 3131/CTBGDPDT ngay 25/8/2015 ciia Bo Gido duc va Pao
tao vé nhiém vu trong tdm niam hoc 2015 - 2016 cua gido duc mim non, giao
duc phd thong va gi4o duc thuong xuyén;

Thue hién Nghi quyét s 05/2012/NQ-HPND ngay 05/4/2012 ctia Hbi
df‘)ng nhan dan thanh phé Ha Noi vé viéc thong qua Quy hoach phat trien hé
thdng gido duc mam non, gido duc phd thong, gido duc thudong xuyén, gido duc
chuyén nghiép dén nam 2020, tam nhin dén nim 2030; Quy hoach mang ludi
truong hoc thanh phé Ha Noi dén nam 2020, tam nhin dén nim 2030; Quyét
dinh s6 3074/QP-UBND ngay 12/7/2012 cia UBND thanh phd Ha Noi vé viéc
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phé duyét Quy hoach phét trién hé théng gido duc mam non, gido duc phd
thong, gido duc thudng xuyén, gido duc chuyén nghiép dén nim 2020, tim nhin
dén nam 2030 va Quyét dinh s6 3075/QD-UBND ngay 12/7/2012 cia UBND
thanh phd Ha Noi vé viéc phé duyét Quy hoach mang luéi truong hoc thanh phd
Ha Noi dén nim 2020, tdm nhin dén nim 2030; Ké hoach s6 8273/KH-
SGD&DT ngay 22/8/2012 clia S& Gido duc va Dao tao vé trién khai thuc hién
Quy hoach phat trién hé théng gido duc mam non, gido duc phd thong, gido duc
thuong xuyén, gido duc chuyén nghiép va Quy hoach mang ludi truong hoc
thanh phd Ha No6i dén nam 2020, tim nhin dén nam 2030; Quyét dinh sb
20/2013/QD-UBND ngay 24/6/2013 cia UBND thanh phd Ha Noi vé viéc ban
hanh Quy dinh cu thé tiéu chi co s& vat chét, ddi ngii gido vién, chuong trinh,
phuong phép giang day va dich vu gido duc chét lugng cao ap dung tai mdt sb
co sO giao duc mam non, gido duc phé thong chéat lugng cao; Ké hoach sb
140/KH-UBND ngay 06/8/2014 cua UBND thanh phd Ha Noi vé viéc thuc hién
Nghi quyét sb 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cua Chinh pht va Chwong trinh hanh
dong s6 27-CTr/TU ngay 17/02/2014 cua Thanh Gy Ha Noi vé thuc hién Nghi
quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hbi nghi lan thér tdm, Ban chip hanh
Trung wong (khéa XI) vé “D6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dép
g yéu cu cong nghidp hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh huéng x& hoi cha nghia va hoi nhap quéc t€”; Quyét dinh sb 11/QD-
UBND ngay 19/5/2015 ctia UBND thanh phé Ha Noi vé viéc ban hanh chinh
sach khuyén khich x4 hoi héa gido duc, day nghé, van hoa, thé duc thé thao trén
dia ban thanh phd Ha Nbi; Nghi quyét 05/2015/NQ-HBDND ngay 01/12/2015
ctia Hoi déng nhéan déan thanh phd vé chuong trinh muc tiéu tmg dung céng nghé
thdng tin trong hoat dong co quan nha nudc thanh phé Ha Nbi giai doan 2016 -
2020; Nghi quyét 08/2015/NQ-HDPND ngay 01/12/2015 ctia Hi dong nhan dan
thanh phé vé Ké hoach dau tu céng trung han 5 nim giai doan 2016 - 2020 cla
thanh phé Ha Noi; Quyét dinh s6 16/2006/QD-BGDDT ngay 05/5/2006 ctia Bd
Gido duc va Pao tao vé viéc Ban hanh Chuong trinh gido duc phd théng; Cong
vin sb 5842/BGDDT-VP ngay 01/9/2011 ciia B6 Gido duc va Pao tao vé viéc
huéng dan didu chinh ndi dung day hoc gido duc phd théng; Céng vin sb
10801/SGD&DPT-GDTrH ngay 31/10/2014 cua S¢ Gido duc va Pao tao Ha Noi
vé viéc hudng dan dbi méi sinh hoat t6 nhém chuyén mon theo hudng day hoc,
kiém tra, danh gia phat trién nang luc hoc sinh & trudng phd théng; Cong van sb
9353/SGD&DPT-GDTH ngay 21/9/2015 vé viéc trién khai day hoc Mi thuét theo
phuong phap méi cia Pan Mach trong cdc trudng tiéu hoc; Dé dnsbé 94/DA-
UBND ngay 06/4/2015 ctia UBND quén NamTir Liém vé viéc Doi méi gido duc
va dao tao quan Nam Tir Liém giai doan 2015-2020, trudng Tiéu hoc Trung Vin
x4y dung chién luoc phat trién gido duc giai doan 2018- 2020 nhur sau:
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I. GIOI THIEU

1. Qua trinh phat trién

Trudng c6 dién tich 7872,5m” duoc xay dung trén khuén vién rong réi,
khang trang, sach dep va thuan lgi giao thong. Truong cé day du cac phong hoc
va phong chuc ndng. Cu thé:

- Trudng ¢6 36 phong hoc van hoéa 1a 16p hoc 2 budi/ ngay, 02 phong tin
hoc; 03 phong tiéng Anh, 01 phong dan, 01 phong nghé thuat, 01 phong 4m
nhac, 01 phong mi thuét, 06 phong phuc vu hoc tap, trong dé: 01 phong truyén
théng, 01 phong Poan D6i, 01 phong y té, 01 phong thé chét, 01 phong thu vién;
01 phong thiét bi d6 ding; 07 phong hanh chinh quan tri, trong dé: 01 phong
Hiéu trudng, 02 phong Hiéu pho, 01 phong Hoi dong Su pham, 01 phong tai vu,
01 phong thudng truc — bao vé, 01 bép an ban tri 1 chidu. Cac phong hoc dé c6
du ban ghé 2 chd ngf‘)i, bang chéng 16a, dén chéng can du anh sang chuéan, diéu
hoa, ti dd dung, may tinh, méay chiéu, camera gitip gido vién tng dung hiéu qua
CNTT trong day va hoc.

- Nha thé chét rong tao diéu kién tét nhat cho hoc sinh hoc tdp va ren
luyén.

- Trudng c6 nha an rong réi, sang stia voi stc chira gan 700 hoc sinh duoc
trang bi 100% ban ghé an bang i-nox.

- Nha trudng c¢é bép mot chidu dam bao sach s&, ding quy chuin. Nha
bép sir dung 100% dung cu, khay an bing i-nox.Tat ca déu dugc sip xép gon
gang, khoa hoc, hop vé€ sinh.

- San choi rong rai, thoang mat, sach sé&, an toan va nhiéu cay xanh.

Dé ¢ duge co sé vat chat twong d6i khang trang, xanh - sach - dep nhu
ngdy hom nay nha truong ludn phat huy vai trd tham muu véi cdp ty chinh
quyén dia phuong d4y manh xa hoi hoa gido duc, cic ban nganh doan thé dia
phuong ludn quan tam hd tro nha truong vé moi mat. Ban Pai dién Cha me hoc
sinh nhiét tinh trong viéc déng gdp cong strc dé xdy dung va cai tao co s& vt
chét twong dbi khang trang, dép tmg nhu cau day va hoc. Hoat dong day va hoc
va da timg bude di vao 6n dinh va c6 né nép. Quy md ciling nhu chit luong day
va hoc cling ngay mot nang cao hon.

Doi ngii gido vién c6 tinh than doan két cao, tinh than trach nhiém tét,
phén d4u vi nhiém vu chung. Truong dd c6 Chi bd Pang doc lap, véi s6 luong
Pang vién (23 dang vién), ludn néu cao tinh than trach nhiém, c6 ning luc tap
hop quan ching.Céc doan thé hoat déng tdt, hd tro dic luc cho moi hoat dong
ctia nha truong. Nha truong c6 mot tip thé doi ngii gido vién nhiét tinh, c6 nhidu
kinh nghiém trong giang day. 100% gido vién dat chuan.Trong d6 100% dat trén
chudn; 100% gido vién dat danh hiéu Lao dong tién tién, nhiéu gido vién dat
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chién s thi dua cép co s6, cdp quan. Doi ngii quan 1y ¢6 ning luc, hoi dong su
pham ludn c6 y thirc xay dung tap thé viing manh.

Cac danh hiéu nha truwong dat dwoe:

- Pugc Bo GD&DT tang béng khen.

- Chi b¢ Dang lién tuc dat trong sach vitng manbh.

- Trudng lién tuc dat Trudng Tién tién cép quan.

- Cong doan lién tuc dat Virng manh xuét séc.

- Lién d6i thiéu nién nhidu nam dat xuét sic cAp quan.

- Truong ¢6 16 nam lién tuc dat truong Tién tién va Tién tién Xuét sic vé
cong tac TDTT.

- Cong tac y té chit thap d6 va cham séc stic khoe ban dau lién tuc dat xuét
sic.

- Nam hoc 2018 - 2019 trudng tiéu hoc Trung Van c6 2316 hoc sinh véi
44 16p. 100% sb hoc sinh ciia truedong duoc hoc hai budi/ ngay trong dé c6 2020
em an ban tra tai trudong.

2. Co céu to chire nha truomg: Puogc thanh 1ap theo ding Diéu 18 truong
tiéu hoc.

Bing 1 : Co ciu tb chirc nha treong

HIEU TRUONG
Giang Thanh Thuy

!

PHO HIEU TRUONG

— N —

TRUGNG BAN TTND CHU TICH CONG POAN TRUGONG BAN BPDCMHS

Té 1 Té 2 T3 Té 4 T65 Té6 VIM Té VP




Biang 2: S6 liéu hoc sinh

2016-2017 2017-2018 2018-2019
Nim hoc S6 | S6HS S6 | SO6HS S6 | S6HS
- 16p 16p 16p
Tbéng s6 39 1956 42 2085 44 2316
ST s6 binh quan 50 49 52
2 budi/ngay 39 1956 42 |2085 44 2316

Bang 3: S6 liéu CBQL-GV-Nhén vién

J Can bp quan ly:
Trinh d6 dao tao Trinh d6 chinh tri
it ik S6 | Thacsi | Pai | TN | Cao | Cir | Trung | So Pang
Jugng hoc | QL cap | nhan | cép cap | vién
GD
Hiéu 1 1 1 1 1
truong
Pho HT 2 2 1 ) 2
. Gido vién: Hé sd GV /16p : 66/44 ,ti1¢ 1.5 J
| g5 Trinh d6 SP Trinh d6 chinh tri Poan thé
Chirc danh . PH| Cb | TrtH Cgo Tl‘l}ng S’O’ Pang | Poan | CD
i cap cap cap
GVcoban| 38 |14 24| O 0 0 19 | 19 | 18 | 38
GVchuyén| 13 | 11| 2 | O 0 0 2 2 7 |13
biét
Tong 57 2526 0 | o | o [21 ]2 |25 |5St]
@ Nhin vién
, S5 | Trnhdo VH | Trinh o daotgo | Poanthé |
Chicdanh | | o 3| C2[Cl | PH | CP | TC | CDV | Doin | Ding
Toéng PT 1 1 1 \ s 1 \
Poi
Kétoan | 1 | 1 T1 [ | 1|
Thaquy | 1 | | | 1 1
Bao vé ' ‘ ‘ 4
. 1




3. Cac td chire, doan thé trong nha truong
) Nha trutmg cd t6 chirc Pang Cong san Viét Nam, Céng doan, Doan thanh
nién Cong san Ho Chi Minh, Doi Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh, Sao nhi
dong Ho Chi Minh theo qui dinh hién hanh tai Diéu 1é truong Tiéu hoc.

- Chi b¢ Dang: chi by ddc lap, co 33 dang vién

- Céng doan: Tong sb Cong doan vién 65, duge chia lam 7 t6 cong doan,
ti 1&: 100%.

- Doan Thanh nién Céng San Ho Chi Minh: tong s6 doan vién
TNCSHCM: 33.

- D6i Thiéu nién Tién phong Hé Chi Minh: tong s6 Chi doi 1a 21, tong s6
d6i vién 405, Sao nhi ddng Ho Chi Minh: 1288.

4.Co s& vat chit ki thuét nha truong

- Dién tich khuon vién: 7872,5 m’

- Dién tich sin choi: 3200 m’

- S6 phong hge: 44 phong

- Phong khac: 9 phong(Hi¢u trudng: 01 phong; Pho Hiéu trudng: 02
phong; Thu vién — thiét bi: 02 phong; Y té - Nha hoc duong: 01 phong; Nha
bép: 01 phong; Phong hoc Vi tinh: 02 phong.

1. PHAN TiCH:

1.Piém manh:

- 100% gido vién dat chudn va trén chuén. Pdi ngll cén bo, gido vién,
nhan vién c6 lap trudng tu tudng chinh tri vimng vang, chép hanh tdt moi chu
truong, duong 18i, chinh sach ctia Dang, phap luat ciia Nha nudc, tuan thu quy
ché ctia nganh va ndi quy cua nha treong, nghiém chép hanh t5t viéc phan cong,
phan nhiém, c6 tinh than trach nhiém trong cdng vigc, yéu nghé, y thiic td chirc
ky ludt cao, nghiém tac trong viéc nghién clru, hoc tap dé nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vu.

- Pa s6 hoc sinh co y thic hoc tap tdt, dam bao chuyén cdn, ngoan
ngoan, 18 phép, thuc hién tét 5 didu Béac Ho day.

- Trudng dat tién tién nhidu nam lién, nén nép day va hoc tot; dam bao
moi trudng su pham Xanh - Sach - Pep - An toan, san truong co nhiéu cay xanh
tao bong mat cho hoc sinh vui choi.

- Trang thiét bi day hoc dugc dam bao yéu ciu téi thiéu theo quy dinh.

2. Diém yéu:

_ T 1é dang vién chi bd nha trudng con thép do thiéu gido vién nén hop
ddng kha nhiéu gido vién tré mdi ra truﬁmg.‘

_ Mot sb gido vién tré chua <6 nhidu kinh nghiém trong cong tac giang
day va chi nhiém.

_ Sf s6 hoc sinh codn cao so vOi quy dinh.

4____




3. Thoi co

- Trudong Tiéu hoc Trung Van nim trén dia ban thudc Phuong Trung van,
Quan NamTir Liém, Ha Noi, gan st v6i truc duong Trung Vin, Vii Hitu; noi c6
giao thdng thuén lgi, la clra ngd vao trung tam thanh phé; dan cu déng, kinh té -
vin hod c6 didu kién phat trién tot. Nganh GD quan Nam T Liém va nha
truong ludn duoc cac cép lanh dao quan tdm d4u tu cling nhu tao moi diéu kién
thuén loi dé nha truong hoan thanh t6t nhiém vu gido duc hang nam.

- Nha trudng tao duoc uy tin, thuong hidu dbi véi dia phuong va cha me
hoc sinh nén duogc su hd trg tich cyc chinh quyén dia phuong va su hd trg tich
cuc cua da sb phu huynh hoc sinh.

- Trudng di thu hut duoc mot bd phan kha 16n con em ctia tang 16p can bd tri
thirc sinh séng tai cdc khu d6 thi, chung cu. Pay la nhiing déi tugng rat quan tim
dén con céi va co su doi hdi ciing nhu dénh gia kha khat khe.

- Trong nhimg ndm qua, truong da tao duge uy tin kha cao trong nhan dan dia
phuong va céc khu vuc lan cén. Nhiéu gia dinh d lya chon cho con theo hoc tai
truong thay bing viéc xin ra cac truong dan 1ap hodc cac truong tai quan Thanh
Xuan.

4. Thach thirc

- Su phat trién va tién bo khéng ngimg cia cdc mé hinh gido duc, cac co so
gido duc tren dia ban quan Nam Tir Liém va cdc quan trén thanh phé Ha Noi.
Trudng nim tai dia ban co rat nhidu truomg cong 14p clia quan va quéan lan cén doi
hoi tinh canh tranh cao. Bén canh d6 1a sy doi hoi cao cua xa hoi, PH va chinh
ban than hoc sinh.

- Mbt bd phan phu huynh hoc sinh 1a dan lao dong lo kiém song, it quan
tam dén viéc hoc tip cta con em, thiéu su phéi hop véi nha truong trong viéc
gido duc hoc sinh.

5. X4c dinh cac vAn dé wu tién

- Pau tu co so vat chét.

- Nang cao chit lugng toan dién cua hoc sinh

- Py manh viéc img dung cdng nghé thong tin trong day hoc, tang
cuong chat lugng mon tiéng Anh

- Tung budc dam bao si sb hoc sinh theo chuén.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin
Tru&mg Tiéu hoc Trung Van la mot truong tiéu hoc theo ding muc tiéu
uoi maoi XHCN Viét Nam: tu tin, co hiéu biét co

chién luoc vé gido duc con ng
hop tac va thich img v6i moi truong.

ban tot, co long yéu nuac, co k¥ ndng séng

e




Nam hoc 2017-2018, truong dat danh hiéu Tép thé Lao dong Xuét séc cép
Thanh phé. La dia chi uy tin, dugc chinh quyén va nhan dan danh gi4 cao, thu
ht hoc sinh con em dbi tuong dan tri cao tai cac khu do thi.

2. Str mang

Xay dung moi truong hoc tap nén nép, ki cwong, an toan, than thién. Gido
duc toan dién dat chét lugng cao, moi hoat dong déu hudng té1 hoc sinh, tao co
hdi cho gido vién — hoc sinh chu dong phat trién ning luc, ki ning va tu duy
sang tao cua ban than.

3.Gia tri co ban ciia nha trwong:

- Than thién

- Khat vong vuon 1én

- Tinh séng tao

- Tinh doan két

- Tinh ky luat

- Nhan 4i, sin sang chia sé

- Tinh tiét kiém

IV. MUC TIEU VA CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Xay dung nha truong co uy tin vé chat luong gido duc va gido duc toan
dién, 1a co s& gido duc hién dai, tién tién thdm nhuan gi4 tri nhan vén, gin gift
ban sic dan tdc, phat trién phit hop véi xu thé chung cua dat nudc va thoi dai.

1.1. Béi véi gido vién, cdn bg quan Iy:

Muc tiéu xay dung doi ngli nha gido va can bo quan ly gido duc duogc
chuin hoa, dam bao chét luong, du vé s luong, déng bo vé co ciu, dac biét cha
trong nang cao ban linh chinh tri, phém chat dao dirc 161 séng, luong tam, trach
nhiém cua nha giao.

1.2. Péi véi hoc sinh:

Muc tiéu cua gido duc phé thong theo Piéu 27 cta Luat Gido duc
(2005) da duge quy dinh la: “ Gido duc tidu hoc nhim gitp hoc sinh hinh thanh
nhiing co s& ban dau cho su phat trién ding dén va lau dai vé dao duc, tri tué,
phdm chét, thAim m¥ va cac k¥ ning co ban dé hoc sinh tiép tuc hoc & béc trung
hoc hoc co s¢”.

2. Muc tiéu cu thé )

2.1. Téng cuong sy lanh dao ciia Dang, sw quan Iy ctia Nha nudc doi voi
déi méi gido duc va dao tao: _

- Coi trong cong tac phat trién dang, cong tac chinh tri tu tu\c’mg tropg doi
ngf. Cép Uy phai thuc su di dau d6i méi, guong méu thyc hién vé viée 6 chic
thuc hién théng lgi cdc muc tiéu, nhigm vu gido duc va dao tao.
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- Léanh dao nha truong phat huy dan chu, dua vao doi ngii gido vién, vién
chirc va hoc sinh, phat huy vai trd cia cac td chirc doan thé va nhan dan dia
phuong dé xay dung nha truong.

2.2. Ti ié’p tuc déi méi manh mé va d&ng bo cdc yéu 16 co ban cia gido duc
va dao tao theo hudng coi trong phidt trién pham chat, ndng luc ciia hoc sinh.

- Phat trién hai hoa dic, tri, thé, m¥, ting cuong gido duc thé chét; day
chir két hop day ngudi. Chu trong gido duc nhan céch, dao durec, 16 séng, tri thirc
phép luat va y thirc cong dan. Tép trung vao nhiing gid tri co ban cua van hoa,
truyén thng va dao Iy déan tc, tinh hoa vin hoéa nhan loai, gia tri c6t 16i cta cha
nghia Méc — Lénin va tu twéng H6 Chi Minh.

- Tich cuc dbi méi phuong phép day va hoc theo hudng hién dai; phat
huy tinh tich cuc chi dong, sang tao va van dung kién thirc, k§ nang cia hoc
sinh; khéc phuc 16i truyén thu 4p dat mot chiéu, ghi nhé may mée. Tép trung
day céach hoc, cach nghi, khuyén khich tu hoc, tu cap nhat va ddi moi tri thire, ki
nang, phat trién nang luc. Chuyén tir hinh thirc hoc tap trén 16p sang hinh thuc
hoc tip da dang, cht y cac hoat dong xa hoi, ngoai khoa, nghién clru khoa hoc.
Pay manh tmg dung céng nghé théng tin va truén thong trong day va hoc.

2.3. Péi méi can ban hinh thiecc va phuong phdp kiém tra va danh gid két
qua gido duc, dao tgo, bdao dam tinh trung thuc, khdch quan.

- Phdi hop sir dung két qua danh gi4 trong qua trinh hoc véi dénh gia
cubi ky, cudi nam hoc; phéi hop dénh gid clia gido vién vdi tu danh gia cta hoc
sinh.

- Thuec hién kidm dinh chét lugng, cong khai két qua kiém dinh.

2.4. Phdt trién dgi ngii nha gido va can bg quan Iy, dap vmg yén cau doi
mdéi giao duc va dao tao.

- Khuyén khich d6i ngfi nha gido va cén bd quén ly néng cao trinh do
chuyén mén nghiép vu nhim thuc hién chun héa d6i ngii nha giéo.

2.5. Chi tiéu phan dau ( biéu dinh kém)

3. Giai phap

3.1.Vé phat trién doi ngu nha trueong:

< Vai tro: phat trién do6i ngii vira 1a muyc tiéu vira la dong luc phat trién
nha truong. Pay la nhiém vu cua tap thé can bo vién chirc nha truong, tao dong
luc lam viéc cho CB-GV-NV nha truong; hd trg gido vién phat trién chuyén
mén va nhan cach dao dirc nha gido timg bude nang cao doi sdéng vat chat, tinh
than cho CB-GV-NV; moi thanh vién déu mong mudn va tich cuc tham gia quéa
trinh phat trién ddi ngii cho nha truong.

< Nhiém vu chung: tao moi truong hoc tap thuong xuyeén, subt doi,
liy tu hoc 1a chu yéu nham nang cao trinh do d6i ngl; moi gido vién lua chon

mdt chii dé ma ho muén duoc hoc mot cach doc 1ap, gido vien lap ké hoach k¥
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ludng gém cac ndi dung: cac muc tiéu hoc tip cin phai dat; cac kién thic k§
nang can nim vitng; cac hoat dong hoc tap sé€ thuc hién; cach danh gia két qua
dat duoc; thot gian hoan thanh...

< Phat trién dao dirc nha gido: truong s& to chirc 1 chuyén dé dé gitp
moi thanh vién nha trudng phai thuc hién quy dinh vé Nha gido, vimg vang tu
tuong, chinh tri; chuén vé dao duc; lrong tdm va trach nhiém cua nha giao.

% Tiéu chi danh gia va khen thwdéng doi ngii: can cur cac quy dinh
hién hanh va thuc tién nha truong; dénh gia chét luong, hiéu qua trén cong viéc
cu thé, dam bao tinh cong bang, khach quan; déanh gia tiém ning va kha ning
thich tmg v&i sy phat trién cla nha truong; dung két qua danh gia dé khen
thudng doi ngii; chl trong muc tiéu phat trién; khuyén khich tinh than hop tac
cung phat trién; da dang hoa ngudn thong tin phan hdi vé hiéu qua lam viée; gin
hiéu qua lam viéc voi chién luoc phat trién nha truong; danh gia hiéu qua trén
co s& chuén hanh vi va nang luc; tip trung vao tiém nang hon 1a nhimg thiéu sot
cua doi ngd.

< V& co s& vat chit, thiét bi, cong nghé va thong tin: hién truong da
¢ 9 bang tuong tac, 100% cac phong hoc du may chiéu, camera chiéu gan, may
tinh két néi mang dam béo cé du cho gio vién day hoc. Diéu can uu tién 14 tiep
tuc td cac 16p bdi dudng va tu boi dudng vé sir dung thiét bi, tirng budc tiép can
thiét bi va cong nghé hién dai; khai thac internet trong day va hoc; xay dung
website cua truong, khai thac triét dé cac nguén luc thong tin, nguén luc vat chat
va ngudn lyc tai chinh.

< V& ngudn luc tai chinh: chip hanh dinh mtc quy dinh ctia Nha
nudc; viée huy dong va sur dung cac ngudn vén dam bao minh bach va cong
khai; cac thanh phﬁn nhan su cua truong tham gia lap ké hoach tai chinh; phan
bd nhitng hang muc wu tién; ting cudng cong tac kidm tra, kiém soét ndi bo vé
tai chinh; nang cao chét lugng, hiéu qua clia cong tc tai chinh.

% V& quan hé véi cong ddng: moi thanh vién trong nha truong phai
nhin thy su can thiét quan hé véi cong ddng nham khai thac cac ngudn ngoai
lue, ctng cb hidu qua ngudn nodi luc. Mbi quan hé giita cac thanh vién trong nha
trudng, gitta nha trudng voi cong d6ng bén ngoai 1a nhing yéu t6 tiém ning
cung cép ngudn luc cho nha trudng; xdy dung van héa nha truong s€ thu hut su
quan tam, tao co hoi thu huat ngudn dau tu cho nha trudng; xay dung va quéng ba
thuong hiéu nha truong can su tich cuc tham gia cla mdi thanh vién trong nha
truong.

<  Vélanh dao va quan ly:

- Chuyén dich tir vai tro nha quan ly sang vai tro nha lanh dao va quan ly.

- C6 niém tin va quyét tim ddi voi 1anh dao va quan ly cac hoat dong

trong nha truong.
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Nhitng van dé then chét trong déi méi lanh dao va quan Iy nha truong:

- Lap ké hoach chién luoc phat trién nha truong.

- Phat trién d6i ngfi nha truong.

- Xay dung va phat trién van hoa nha truong.

- Huy dong nguon luc gido duc.

- Phat trién giao duc toan dién hoc sinh.

< V& vin héa nha trudmg: mdi thanh vién can xac dinh rd xay dung
va phét trién VHNT, v6i cac dinh huéng: nudi dwing bau khong khi céi mé,
din chi, hop tdc, tin cdy va ton trong lin nhau: mdi thanh vién déu biét o
cdng viéc minh phai lam, hiéu rd trach nhiém, ludn c6 ¥ thirc chia sé trach
nhiém, tich cuc tham gia vao viéc ra cac quyét dinh day va hoc. Tao méi truong
hoc tép thén thién, ¢6 loi nhat cho hoc sinh. Chia sé quyén lwc, trao quyén,
khuyén khich tinh tw chiu trdach nhiém; chia sé tam nhin; chia sé kinh
nghiém va trao doi chuyén mén: khuyén khich gido vién tich cuc d6i moi
phuong phéap day va hoc; khuyén khich hop tac, sang tao va dbi méi. Xdy dung
cdc quy tdc giao tiép, teng xir véi moi thanh vién trong nha truong(gita hoc
sinh v&i hoc sinh; hoc sinh véi GV; GV véi hoe sinh; GV véi BGH, véi d(A)ng
nghiép; GV véi CMHS...) dua trén cac nguyén tic sau: ton trong ngudi khac,
d3t vi tri minh vao vi tri ctia nguoi khac trong giao tiép, Umg xir; ton trong 15i
hta, su cam két va hop ddng; phé binh gép y trénh cach néi mia mai, chi
trich...lam tén thwong ngudi khac. Xdy dwng cdc quy tic teng xir véi moi
truwong(bao vé suc khoe; gilt gin vé sinh trudong, 16p; bao vé mdi trudng séng;
tiét kiém néng luong).

3.2. V& dbi méi hoat ddng ciia gido vién:

< Day dé lam thay d6i nguoi hoc: chuyén tir viéc day hoc tép trung
vao ndi dung sang day hoc tap trung vao hinh thanh céc nang luc cho hoc sinh.

< Day it, hoc nhiéu: nudi dudng su td mo va khat khao, nudi dudng
1dng yéu thich hoc tap sudt doi.

% Vé irng dung cong nghé thong tin trong day hoc va bdi dudng:
ting cudng va nang cao bai giang dién tir; tdng cuong khai thac internet trong
day hoc; gido vién duogc bdi dudng va tu boi dudng voi su hd trg cla cong nghé
thong tin, ctia doi ngfi gido vién huéng dan va kha ning thuc té ctia nha truong.

< Poi mbi hoat dong dy givr clia gido vién: du gio khdng chi dimg lai
& viéc kiém tra, ddnh gia gio day cla gido vién ma phai chu trong dén viéc te
vén va thiic ddy viéc phat trién chuyén mén.

<  Db6i moi phwong phap day hoc: , o

+ V@ sir dung phwong phdp sw pham: giao vién phai co chién luge deé td
chitc quan ly cdc hoat dong day hoc: can thay doi cach day, chuyén tir viéc
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truyén thu kién thtrc sang t6 chirc hoat dong hoc tap cho hoc sinh; gido vién can
quan tim t6i nhu cau hoc tap va cach hoc cua hoc sinh.

+ V& trai nghiém hoc tip: gi4o vién can phat huy kha ning tu kiém soat
dbi v6i qua trinh hoc tap ciia hoc sinh; khuyén khich hoc sinh 1én céc ké hoach
tu trai nghidm dé tim toi, kham ph4, rat kinh nghiém.

+ Vé méi trwong hoc tip: dé tao dung mét méi truomg an toan vé mit
tinh cam, gido vién cin cdi m& va chip nhan cac nhu cau khac nhau ciing nhu
nhimg dic diém khac nhau ciia hoc sinh; nudi dudng va khuyén khich hoc sinh
bay to quan diém; cé su twong tdc mang tinh tén trong giita gido vién va hoc
sinh. Dé tao ra méi trudng hoc tdp tich cue, gido vién candé ra cac quy dinh cta
16p hoc va dua ra cac ky vong, mong dgi; khi td chtrc cho hoc sinh lam viéc theo
nhém can c6 du thoi gian dé hoc sinh tra 10i hay lam rd nhitng ban khoén cta
minh; tén trong trat tu, quy trinh; luén khen nggi, dong vién nhiing nd luc cla
hoc sinh.

+ Vé npi dung hoc tip: néi dung hoc tdp cé thé 16i cuén hoc sinh khi:
gido vién dung cac vi du thuc té trong cudc séng dé gitip hoc sinh ¢ thé nhan
biét gi4 tri va tinh tmg dung cua né. Qua d6, hoc sinh ¢ thé két ndi véi kinh
nghiém, kich thich tinh td md va lam cho hoc sinh mudn tim toi thém; bién
nhitng chuyén xay ra trong nha truong, trong xa hoi thanh nhiing néi dung co
thé giang trén 16p; tao didu kién dé hoc sinh két ndi viéc hoc & trudong véi thé
gid1 bén ngoai.

+ Vé ddnh gid hoc sinh: d&m bao trung thuc, khach quan; can gitp hoc
sinh biét diém manh, diém yéu ciia mdi c4 nhén dé tién bd; giup HS tai dinh
hudng hoat ddng hoc tap.

4. Mot so chi tigu phén dau:

- La mot truong di dau vé mdi truong than thién — hoc sinh tich cuc; ¢6
nén nép - ky cuong vé tac phong giang day va hoc tap,.

- 100% gido vién va hoc sinh c6 su hgp tac t6t trong hoc tip va gidng
day.

- 35% GV- tap thé 16p HS dugc chon la tiéu biéu vé rén chit giit vo.

- 30% GV- tap thé 16p HS dugc chon la tidu biéu vé quan ly 16p hoc
bang bién phép gido duc tich cuc.

- 100% gido vién c6 kha nang khai thac tdt tmg dung cong nghé théng tin
trong day hoc.

- 50% hoc sinh c6 thé giao tiép bang tiéng Anh.

<K& hoach truomg — 16p dén nam 2020:
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Nim hoc Khoil | Khéi2 | Khoéi3 | Khéid | Khéi5 | CONG
2017 -2018 9 9 8 7 42
2018 - 2019 11 8 9 8 44
2019 - 2020 7 8 7 7 36

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC VA CHUONG TRINH HANH

DONG:
Giai Chuong trinh hanh dong Thai gian thuc Kinh phi
phap hién
chién
lwge
Giai Chwong trinh 1 : Nang cao chit lwong
phap 1:|va hiéu qua cong tac gido duc hoc
Pbi méi | sinh. - T6 chirc hoc tép |- St dung
viéc day | - Hiéu trudng : T6 chirc hoc tip néng | trong hé va trong | ngén sach
hoc cao chuyén mén va cép nhat kién thic | sinh hoat chuyén | cho viéc t6
x4 hoi cho phé hiéu trudng va gido vién. | mén cua t& khéi | chic  hoc
- Ap dung cac phuong phap day hoc tich | vao d4u mdi nim | tap.
cuc (Thuc hién chuyén dé, kiém tra | hoc.
chuyén dé)
- Tang cuong cac phuong tién giang day | - Ap dung trong |- St dung
hién dai viéc day hoc theo | cac nguén
chuong trinh. ngan sach
- Két hop céc|xd hoi hoa
nguén luc bén|cho  viéc
ngoai dé trang bi | trang bi cac
dan céc phuong | phuong
tién theo thir tv vu [ tién  hoc
tién tap.
- kinh phi
tai tro.
Giai Chwong trinh 2: Xdy dwng va phat
phap 2: | trién ddi ngii
Phat - Nang cao trinh d6 doi ngfi : chi tiéu |- Tiép tuc thuc|- St dung
trién ddi | 100% trén chuén hién trong giai|ngdn sach
ngii - Pam bao chét lugng, sb lugng doan 2018-2020 cho viéc t6
- Nang cao trinh d9 va hiéu qua lam viéc | - Két hop thuc | chiic  hoc
cua doi ngli nhan vién phuc vu hién cung ké tap.
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hoach thuc hién |- Theo
. chi thi 40/TW dinh  bién
E - Pua nhén vién|va  ngin
hoc tdp nang cao | sach
tay nghé theo céc |- St dung
chuong trinh dao | quy phuc
tao  bd  sung; |loi va phat
- khuyén khich viéc | trién  su
tu hoc. nghiép ho
Du kién 2 déng tro viéc
chi theo hoc cac | hoc tap
chuyén nganh | nang cao.
theo nhiém vu.
Giai Chwong trinh 3: Ung dung va phat
phap 3 : | trién cong nghé thong tin trong qudn Iy
DPoi méi | gido duc.
quén ly | - Trién khai rong rai viéc img dung cong | - Tiép tuc thuc
nha nghé thong tin trong céng tic quan 1y, | hién trong giai
: truomg | day hoc, hé thong internet, duy tri va | doan 2018-2020
phat trién trang Website, thu vién bai
giang UDCNTT cua trudong...Cai cach
vi¢c quan ly nha trudng.
- Hiéu trudng 1anh dao viéc ddi méi chit | - Tiép tuc thuc
luong gido duc toan dién, tmg dung | hién trong giai
CNTT trong day hoc. doan 2018-2020
. - Trang bi, duy tu, bio dudng cic may | - Tiép tuc thue
vi tinh & phong lam viéc, phong chirc | hién  trong giai
nang, phong hoc dé té chtrc 1am viéc va | doan 2018-2020
giang day dat hiéu qua cao.
Giai Chuwong trinh 4: lj’ng dung va phat
phap 4: | trién cong nghé thong tin. Tu bé co sé
Phat vt chit va trang thiét bi gido duc.
trién co | - Dong vién, khuyén khich doi ngti hoc | - Tiép tuc thuc
s¢  vit | tdp, ung dung CNTT trong giang day va | hién trong giai
chit lam viéc. doan 2018-2020 |- Sir dung
- Thudng xuyén tu bd va bd sung ddy du ngudn
cac phuong tién lam viéc.Tung budc ngan sach
trang bi cac phuong tién tmg dung cao mua  sim
- 14
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trong day va hoc. cac phuong

- Du kién: 2018-2020: bd sung cac tu tién  lam

sach nghiép vu cho thu vién; Chuan hoa viec  dap

quy cach toan bd phong hoc. ung c:fic
yéu cau
cua  viéc
lam.

VL BE XUAT TO CHUC THUC HIEN:

1. Co céu té chire: Nha truong xdy dung Ban xay dung ké hoach chién
lugc nha trudng gdm cac thanh vién 1a doi ngfi cbt can va gido vién gidi trong
nha truong.

2. Chi dao thyc hién:

- Hi¢u truong chiu trach nhiém trién khai quy trinh xdy dung ké hoach
chién luoc ctia nha truong .

- Ban xdy dung c6 phén cong cu thé cac thanh vién chiu trach nhiém thuc
hién cédc budc va timg phan cia ké hoach chién luoc.

3.L§ trinh-tién dd thue hién :

- Thyc hién tir nam hoc 2018-2019 dén nam hoc 2019-2020 ¢6 danh gid
va doi chimg két qua, didu chinh ké hoach theo timg thoi didm.

4.Phuong thirc danh gia sy tién b :

- Danh gia ké hoach chién luge phét trién ctia nha truong dua trén céac
diéu kién 6 va cin c6 dé ké hoach thanh cong. Ban xay dung ké hoach chién
luge phét trién cta nha truong va Hoi dong truong s€ cung xem xét cic diéu
kign kha thi ciia ké hoach va céng nhan ban k& hoach.

- Dénh gia ké hoach qua 1§ trinh thuc hién (hoc ki, ca nam va ca giai
doan) bao gdm cac budc kiém soat: Trinh tu thuc hién céc giai phép chién Iugc(
theo thit tu hay két hop); Kiém soat st thue hién cta to khéi chuyén mén va cic
bd phén trong qua trinh thuc hién cdc nhiém vu dugc phén cbng cta ké hoach
chién luoc.

- Panh gi4 két qua cua ké hoach qua timg nim hoc va ca 16 trinh thue
hién.
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5.Tiéu chi danh gia:

- Ban xay dung ké hoach chién luoc c6 nhiém vu xay dung cac tiéu chi
danh gia k& hoach chién lugc dua trén cac diéu kién co ban dé xay dung ké
hoach thanh cong.

- Ban tiéu chi s& gdm céc muirc do: hoan thanh xuét séc, hoan thanh tét,
hoan thanh, chua hoan thanh.

6. Hé thong thong tin phan hdi:

- La nhimg thong tin dugc phan hdi tir chinh nhitng thanh vién cta nha
truong, cua cong déng, ctia PHHS vé viéc thuc thi ké hoach chién lugc phat
trién clia nha truong.

- Céac thdng tin dugc gop y chinh dang s& dugc ghi nhén va xtr ly theo
ting bo phén lién quan.

Trén day 1a dinh hudng phat trién ciia Truong Tiéu hoc Trung Van trong
giai doan 2018-2020, tip thé su pham Truong Tiéu hoc Trung Vin quyét tim
thuc hién tét nhiém vu va dinh huéng phat trién ctia nha truong. £,

Noi nhin: 1
- Phong GD-DT (Dé blc):

- Hoi ddng Truong (Dé t/h);
-Luu: VT.
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